
EL FUTURO DEL SECTOR

Córdoba, 2 de octubre de 2015



2015

CLAVES DE LA NUEVA CRISIS DEL 

SECTOR EN EUROPA



Fin de las cuotas lácteas: 

Incremento de la producción

Frenazo del mercado mundial:

Veto ruso 

Menor demanda de china

Mayor oferta



CONSECUENCIAS



Hundimiento del precio pagado 

al productor



El llamado paquete lácteo no da los 

resultados esperados

La leche se sigue utilizando como 

producto reclamo en las superficies



Por qué no ha funcionado el 

paquete lácteo



No ha estimulado la concentración de la 

oferta

Más del 60% de la leche sigue estando fuera 

de estructuras organizadas

Sólo el 20% de la producción es transformada 

por cooperativas

Otro 20% sólo es comercializada por 

estructuras cooperativas



Volumen negociado por OPL DEL SUR en 

2014: 315.000 Tm.

Previsión para 2015: 342.000 Tm.



INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN 

EN LA UE ENERO-JUNIO 2014 Y 

ENERO-JUNIO DE 2015





INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN 

EN LA UE ABRIL-JUNIO 2014 Y 

ABRIL-JUNIO DE 2015





EVOLUCIÓN DE LAS 

IMPORTACIONES DE CHINA





EVOLUCIÓN DE LAS ENTREGAS EN 

ESPAÑA

FUENTE: FEGA
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EVOLUCIÓN DE LOS PRECIOS EN 

ESPAÑA

FUENTE: FEGA
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COOPERATIVA / 

ASOCIACIÓN

NEGOCIADO 

2014

PREVISIÓN 

2015

ALBA GANADEROS 170.000.000 190.000.000

COLEAR 15.480.345 0

COVAP 0 0(transforma el 100%)

FONTALEVA 6.381.000 6.500.000

GANADEROS NUEVA 
JARILLA 1.540.378 1.600.000

LODAISA 2.359.297 2.500.000

PROLAGA 0 15.500.000

PROLASUR 9.191.539 9.200.000

SAN FRANCISCO DE 
BORJA 4.881.299 4.900.000

SANTIAGO APOSTOL 0 0(transforma el 100%)

VIRGEN DE 

ALCANTARILLA 36.568.000 40.000.000

COOPRADO 13.000.000 13.500.000

SAN FRANCISCO DE ASÍS

55.593.919 58.000.000

PRODUCCIÓN TOTAL 314.995.777 341.700.000



SEGÚN LOS DATOS DE COGECA
INFORME “DEVELOPMENT OF 

AGRICULTURAL COOPERATIVES IN THE

UE 2014”, CON DATOS DE 

FACTURACIÓN 2013 ENCONTRAMOS 

EN EL TOP 10 A 4 COOPERATIVAS 

LÁCTEAS:



• Friesland Campina (NL): 11.418 M€ (top 2) 

• Arla (DK/Suecia): 9.887 M€ (top 3), 

• Kerry Group (Irl): 5.836 M€ (top 9) 

• DMK (Alemania): 5.310 (top 10) 



Claves:

Son el resultado de progresivas fusiones.

ARLA es el resultado de la fusión de las 

cooperativas lácteas danesas con las suecas, 

Esto provocó la fusión de las dos grandes 

cooperativas holandesas (Friesland y 

Campina). 



PARTICULARIDADES:

ACTÚAN EN TODAS LAS FASES DE LA CADENA, 

CONCENTRAN PRÁCTICAMENTE TODA LA 

PRODUCCIÓN LECHERA (NO EL 100% PORQUE NO 

LES DEJA COMPETENCIA) 

TRANSFORMAN EN PRODUCTOS LÁCTEOS CON 

ALTO VALOR AÑADIDO Y 

ESTÁN TOTALMENTE INTERNACIONALIZADAS



rasgos en común: 

internacionalización, 

marca, 

valor añadido, 

grandes inversiones en innovación, 

expansión productiva y comercial, 

eficiencia en todas sus fases.



CONSIDERACIONES FINALES



1. Incrementar el volumen de leche de las 

OPL’s para mejorar el poder de 

negociación.

2. Establecer criterios para la obtención de 

un precio justo para todas las partes.



3. Consolidar el funcionamiento de las OPL’s, 

mejorando sus estructuras.

4. Trabajar en I+D+i para la búsqueda de 

alternativas a la leche líquida, en polvo o 

quesos.



MUCHAS GRACIAS


