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1 – Situación de los jóvenes agricultores andaluces….
¿tan mala está la cosa? 

2 – Ayudas a los jóvenes agricultores….
¿Cómo me puede apoyar la administración?

3 – Proyecto AGRI-HEBE….
He oído hablar de él, pero…. ¿en que consiste?



¿QUÉ ES UN JOVEN AGRICULTOR?

"joven agricultor": persona que, en el momento de 
presentar la solicitud, no tiene más de 40 años, 
cuenta con la capacitación y la competencia 
profesionales adecuadas y se establece en una 
explotación agraria por primera vez como titular 
de esa explotación; podrá establecerse de forma 
individual o junto con otros agricultores, en 
cualquier forma jurídica  (R. UE nº 1305/2013)



Relevo generacional: situación y retos 

Sólo 1 de cada 
10 titulares de 
explotaciones 
en Andalucía 
son jóvenes.

Sólo 1 de cada 
10 titulares de 
explotaciones 
en Andalucía 
son jóvenes.

Principales problemas a solventar:Principales problemas a solventar:

El 
envejecimiento 

de los 
agricultores.

El 
envejecimiento 

de los 
agricultores.

El 
despoblamiento 

de las zonas 
rurales.

El 
despoblamiento 

de las zonas 
rurales.

La 
masculinización 
del medio rural.

La 
masculinización 
del medio rural.

¡Houston tenemos 1 

problema!
¡Houston tenemos 1 

problema!



La población andaluza es ligeramente más joven que la de España y la UE28. En Andalucía, el 28% de los 
habitantes presenta menos de 25 años, porcentaje parecido al europeo (27%) y por encima del español 
(25%)

El envejecimiento de la población

Fuente: EUROSTAT, INE







Proyección demográfica

Proyección de la población de Andalucía y provincias  2016 – 2070. IECA



Porcentajes de jóvenes y mayores, titulares de una explotación agraria en la UE

Antecedentes UE

Andalucía: 4,5/50,4

España: 3,7/58,05





Personas agricultoras jóvenes en Andalucía

Fuente: CAPDER  a partir de los microdatos de la Encuesta de Estructura de las Explotaciones Agrarias de 2013

Jóvenes No Jóvenes

Nº Explotaciones 29.110 215.457 244.567

SAU (ha)/ Explotación 18,84 17,73 17,86

UTA/ Explotación 1,15 0,97 0,99

PE (€)/ Explotación 47.834,96 31.197,27 33.177,59

Jefes de explotación
TotalTotal

83% 17%



Despoblamiento rural

Las zonas rurales más despobladas (Sierra 
Morena y Sierras y Valles Béticos) suelen 
concentrar el mayor porcentaje de 
población envejecida, debido 
fundamentalmente a la emigración de los 
jóvenes hacia otros núcleos o cabeceras 
comarcales, mientras que las zonas 
costeras y capitales de provincia, registran 
un volumen de personas jóvenes más 
elevado

Fuente: PDR 2014-2020

Fuente: INE.



Despoblamiento rural



Considerando el conjunto de las explotaciones agrarias andaluzas, se observa una alto grado de 
masculinización en el sector en todos los rangos de edad analizados. En la siguiente tabla se aprecia que el 
81,2% cuentan con un hombre como jefe de explotación, siendo este porcentaje más elevado en el grupo de 
edad de hasta 40 años (82,5%), y algo más bajo en el caso de los titulares mayores de 40 años (81,0%).

Distribución de los titulares de explotación por edad y género

Fuente: Encuesta de Estructuras de Explotaciones Agrarias, 2013. INE.

Masculinización



Porcentaje de mujeres sobre el número total de ocupados en el sector agrario y evolución del número de 
mujeres por rango de edad en el periodo 2008-2016.

Fuente: EUROSTAT e IECA.



2 – Ayudas a las personas jóvenes….
¿Cómo me puede apoyar la administración?

Avalarme para que me otorguen 
un préstamo

Favorecer mi acceso a la tierra

Exceptuarme del cumplimiento 
de tal o cual requisito

Darme formación y asesoramiento

Concederme una
AYUDA a fondo perdido

Mejorar mi fiscalidad

Montar una guardería 
en mi pueblo

Apoyo ≠ Ayuda económica 



AYUDAS de la 
POLÍTICA AGRARIA COMÚN (PAC)

AYUDAS al DESARROLLO RURAL
(Pilar 2)

PERIODO DE PROGRAMACIÓN ACTUAL 2014-2020
……… próximo 2021-2027



REGLAMENTOS UE

Marco Nacional
PDR Nacional

PDR Andalucía 2014-2020
MEDIDAS / SUBMEDIDAS / OPERACIONES

Reglamento (UE) 1303/2013…………. Fondos EIE
Reglamento (UE) 1305/2013……………. FEADER

BASES REGULADORAS DE AYUDAS
CONVOCATORIAS



Debilidad 6:  Envejecimiento de las personas jefas de explotación, que entre otros 
aspectos dificulta la innovación continua en prácticas y procesos

Prioridad 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS E INNOVACIÓN EN EL SECTOR 
AGRARIO Y FORESTAL 

Debilidad 4: Falta de relevo generacional en numerosas explotaciones

Prioridad 2. COMPETITIVIDAD DE LAS EXPLOTACIONES AGRARIAS 

Debilidad 1: Altas tasas de desempleo, asimismo muy ligadas a ciclos económicos. 
Dificultades para el acceso al empleo de jóvenes y mujeres

Debilidad 6: Mayor envejecimiento de la población rural frente a la urbana

Prioridad 6. INCLUSIÓN  SOCIAL, POBREZA Y DESARROLLO ECONÓMICO EN LAS 
ZONAS RURALES

Debilidades que afectan al colectivo de jóvenes en el territorio rural andaluz 
(Análisis DAFO del PDR de Andalucía 2014-2020)



JÓVENES AGRIC. PRESUPUESTO BENEFICIARIOS

CONV 2015 90.000.000 €                1.492                                      

CONV 2016 65.000.000 €                1.023                                      

CONV 2018 - ITI CÁDIZ 13.000.000 €                
 Convocatoria abierta 

hasta el 19/10/18 

CONV 2018 30.000.000 €                
 Convocatoria abierta 

hasta el 14/12/18 

TOTAL 198.000.000 € 

MODERNIZACIÓN
EXPLOTACIONES

PRESUPUESTO BENEFICIARIOS

CONV 2016 GENÉRICA 58.700.000 €                1500

CONV 2016 ITI CÁDIZ 5.055.000 €                   185

CONV 2016 OLIVAR 25.400.000 €                755

CONV 2016 INVERNADEROS 30.000.000 €                1023

CONV 2018 INVERNADEROS 10.000.000 €                188
(PROVISIONAL)

CONV 2018 RENOVE INVERN. 30.000.000 €                
 Convocatoria abierta 

hasta el 29/12/18 

TOTAL 159.155.000 € 



AYUDAS A LA INCORPORACIÓN DE PERSONAS 
JÓVENES A LA ACTIVIDAD AGRARIA



AYUDAS A LA 
INVERSIÓN

PRIMA POR 
INSTALACIÓN

PDR 2007-2013 PDR 2014-2020

VENTAJASVENTAJAS

INCONVENIENTESINCONVENIENTES

Nos centramos en conseguir JÓVENES AGRICULTOR@S
...... De CALIDAD

SIMPLICACIÓN del procedimiento

Adaptación a esta nueva forma de GESTIONAR
…. Por todas las partes implicadas

Efecto llamada……. FALSAS INCORPORACIONES 

Desde 30.000 € hasta 70.000 €



PUBLICACIÓN
CONVOCATORIA

SOLICITUD AYUDA
PLAN EMPRESARIAL

(declaración) ACEPTACIÓN

INICIO PROCESO 
INSTALACIÓN

CONTROLES
PREVIOS

RESOLUCIÓN
DEFINITIVA

DOCUMENTACIÓN
ACREDITATIVA

CONTROLES
ADMINISTRATIVOS

PRIORIZAC.

PROPUESTA
RESOLUCIÓN
PROVISIONAL

SOLICITUDES
PAGO
P1 / P2

CONTROLES
ADMINISTRATIVOS

y
SOBRE EL TERRENO

PAGO

CONTROLES
ADMINISTRATIVOS

y
SOBRE EL TERRENO

PAGO

SOL PAGO
P3

MANTENIMIENTO
COMPROMISOS

DESARROLLO PLAN EMPRESARIAL
36 MESES

MANTENIMIENTO
COMPROMISOS

5 AÑOS
 (desde RESOLUCIÓN)

INICIO PROCESO INSTALACIÓN
24 MESES

DISEÑO
PLAN EMPRESARIAL





¿Qué es?
Proyecto piloto para abordar de forma integral el apoyo a la juventud 
emprendedora en el sector agrario, aprovechando de forma coordinada 
todas las herramientas que tenemos a disposición, además de crear 
otras nuevas.

El nombre del proyecto hace referencia a “Hebe”, que según la mitología griega era 
la personificación de la juventud (hija de Zeus y Hera). La palabra agri puede 
entenderse proveniente de ager y agri (campo de cultivo) latina. La unión de ambas 
recoge el sentido de juventud agraria



Ámbito del proyecto

Comunidad autónoma de Andalucía.

Jóvenes menores de 41 años con intención de instalarse en una explotación 
agraria.

Colaboración pública y privada:

 Junta de Andalucía (CAPDER, AGAPA, Fundación Andalucía Emprende, IFAPA, …).
 Entidades locales y Diputaciones provinciales.
 Organizaciones Profesionales Agrarias y Cooperativas Agro-alimentarias
 Entidades financieras y empresas.
 Grupos de Acción Local.
 ONG, entidades de custodia del territorio.



Resumen de Objetivos

Objetivo general: Incrementar el número de jóvenes titulares de 
explotaciones agrarias, con proyectos empresariales adecuados y mayores 
garantías de éxito, gracias a la formación, tutorización y seguimiento.

Objetivo general: Incrementar el número de jóvenes titulares de 
explotaciones agrarias, con proyectos empresariales adecuados y mayores 
garantías de éxito, gracias a la formación, tutorización y seguimiento.

Una formación inicial y continua a la medida.

Mayor valor añadido de las empresas agrarias que se creen:

 Dimensión y generación de empleo.
 Producciones sostenibles (Agricultura Ecológica o Producción Integrada).
 Técnicas innovadoras y energías renovables.
 Integrados en cooperativas o con transformación y comercialización.

Fomentar el relevo generacional y frenar el éxodo rural

Hacer más atractiva la actividad agraria a la sociedad en general.

• Lograr 2.020 incorporaciones más para 
2020.

• % de jóvenes emprendedores en la 
actividad agraria similar al del conjunto 
de sectores (32,4%).



Fuente: Encuesta de Estructuras de Explotaciones Agrarias, 2013. INE.

Agricultura potente y diversa.Agricultura potente y diversa.

La situación demográfica y su ruralidad.

Elevada tasa de paro juvenil

Necesidad de revalorizar la profesión de 
agricultor

Necesidad de mantener la cohesión 
territorial

Necesidad de crear posibilidades de futuro 
para los jóvenes

La necesidad de tener un sector agrario 
competitivo, innovador y sostenible 
ambientalmente.

¿Por qué en Andalucía?



Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente 
(MAGRAMA) (2015): Informe Anual de Indicadores: Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente 2014.

Densidad media de población en Andalucía respecto al núcleo rural. 
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Distribución del número de parados en Andalucía por edad y 
sexo. Año 2016. 

Fuente: Sistema de Información Multiterritorial de Andalucía. IECA
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Fuente: Carmen Gómez Bueno. El Género y el prestigio profesional. U. Granada
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Distribución del total de explotaciones en municipios rurales de personas jóvenes 
según formación agraria y género
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¿Por qué en Andalucía?



Se ha diseñado un proyecto start-up integral, que permita hacer frente a las 
dificultades puestas de manifiesto y a otras que puedan darse a lo largo del 
proceso de instalación de los jóvenes y que, en algunos casos, puede llevarles 
al fracaso a medio o largo plazo. Queremos que se instalen jóvenes con 
vocación de permanencia que garanticen el futuro del mundo rural. 

¿Cómo hacer frente a las dificultades que encuentra el joven en el 
proceso de instalación?



¿Cómo afrontar las dificultades?

Acceso a la tierra, 
inversiones y capital

• Subvenciones
• Créditos blandos
• Priorización y promoción del acceso a jóvenes
• Evitar concentración y acaparamiento de tierras
• Fondos de tierras

Identificar la vocación • Análisis previo y experiencias en explotaciones

Habilidades y 
competencias •  Formación teórica y práctica. Modernizar la formación.

Implantación y 
seguimiento

• Buen diseño del plan empresarial.
• Mentoring.
• Integración en cooperativas o entidades asociativas.
• Buena gestión económica y financiera.

Actividad sacrificada y 
poco atractiva

•  Nuevas tecnologías.
• Colaboración empresarial.
• Cambios en las condiciones de vida del medio rural.



Propuesta AGRI-HEBE 2020

Fases del proyecto

Identificación e impulso de la 

iniciativa 
emprendedora

Implantación del 
proyecto Desarrollo empresarial



Candidatos/as
Diseño del Plan Empresarial 

OCA
CADE
IFAPA

OPA y Coop.

1) Detección e impulso de la iniciativa emprendedora

Evaluación de la capacidad 
emprendedora

Validación

Orientación a la Formación Integral capacitación y 
aprendizaje



Acceso a tierras, inversión inicial 
(maquinaria, aportación capital social 

cooperativas, …)
Partenariado público-privado   

Junta de Andalucía, Admón. Local, 
Organizaciones Profesionales Agrarias, 
Cooperativas, Entidades Financieras…

Financiación y fiscalidad

Formación integral y capacitación

Relevo generacional y explotaciones familiares

Asociacionismo y creación de Redes

2) Implantación del proyecto
Selección de 
Candidatos



Evolución de la explotación

Intercambio de conocimientos y 
experiencias

Herramientas TIC 
de gestión

Nuevas 
tecnologías

FORMACIÓN CONTINUA

ACOMPAÑAMIENTO

SEGUIMIENTO

EVALUACIÓN

3) Desarrollo empresarial

Mentoring

Monitoreo    y EvaluaciónFormación continua
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GRACIAS POR VUESTRA 

ATENCIÓN
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