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1. Quienes somos 
 
 
Dos organizaciones 
 
Ambito nacional 
 
Raza autóctona  Parda de Montaña:  cárnica, maternal, muy rústica (capacidad de 
adaptación),  carácter muy tranquilo 
 
Aproximadamente gestionamos 25.000 vacas nodrizas, de 550 ganaderos 
 
Dos núcleos, Aragón y Cantabria 
 
Servicios y genética 
 
Modelo asociativo  en proceso de crecimiento y de expansión 
 
 
 
 



Típico sistema de manejo valle-puerto 



MONTAÑA 





 





 





 

PARDINAS-ZONAS INTERMEDIAS 



ZONA LLANA-REGADIO 



 



 



EVOLUCIÓN DE LA RAZA 

EVOLUCION DE LA RAZA 





 







2. Cuestiones legales, sociales, 
ambientales y territoriales  



 
 

Constitución Española 
Artículo 130  

 
Los poderes públicos atenderán a la modernización y desarrollo de 
todos los sectores económicos y, en particular, de la agricultura, de 

la ganadería, de la pesca y de la artesanía, a fin de equiparar el 
nivel de vida de todos los españoles. 

 
Con el mismo fin, se dispensará un tratamiento especial a las zonas 

de montaña. 
 
 

Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el desarrollo sostenible del medio rural 

 
R.D. 1724/2007, de 21 de diciembre, por el que se establecen las bases reguladoras 
de las subvenciones destinadas al fomento de sistemas de producción de razas 
ganaderas autóctonas en regímenes extensivos 
 





ORDEN de 7 de mayo de 2019 por el que se establece la  

convocatoria de ayudas a las inversiones para la comercialización  

en común de ganado en la Comunidad Autónoma de Extremadura  

para el ejercicio 2019 

La ayuda será del 50 % del importe de los costes de las inversiones 
subvencionables, pudiendo incrementarse en 20 puntos porcentuales 
adicionales, en el caso de operaciones subvencionadas en el marco de la AEI 
(Asociación europea para la innovación) o de aquellas relacionadas con una 
unión de agrupaciones de productores, hasta un máximo de 350.000 euros 
por solicitud. 
 
En 2019, 350.000 euros 
En 2020, 2.100.000 euros 







El 10% de la población española que 
ocupa el 70% del territorio se encarga 
de la sostenibilidad del 100% de las 
reservas de agua, oxígeno y de la Red 
Natura 2000 









 



 
 

3. Datos 



 
 

3. Datos 

CENSO CEBADEROS ARAGON 

FECHA DICIEMBRE Nº EXPLOTACIONES CENSO 

2008 2.316 166.105 

2009 2.212 177.869 

2010 2.207 180.776 

2011 2.192 187.065 

2012 2.126 186.573 

2013 2.000 194.410 

2014 2.070 209.028 

2015 2.055 216.422 

2016 2.111 232.906 

2017 2.146 258.224 

2018 2.118 273.252 

2019 2.140 275.357 



 
 

3. Datos 

PAGO ACOPLADO VACAS NODRIZAS 

AÑO  ARAGON ESPAÑA IMPORTE UNITARIO IMPORTE TOTAL 

2014 ND 1.400.312,80 
200 €/DERECHO MODELO ANTERIOR PAC 342 MILLONES DE € 

2015 35.877,20 1.393.119,10 

2016 DEF 45.412 1.969.827 94,1778 

187 MILLONES DE € 

2017 PROV 44.778 1.940.180 92,5987 

2017 DEF 46.500 2.021.213 91,8352 

2018 PROV 47.951 2.021.513 91,8216 

2018 DEF 47.950 2.034.306 91,3883 

2019 PROV NO DISPONIBLE 91,3883 



 
 
 
 
 

3. Decisiones pasadas. Efectos futuros 
 

  
 
 
 
 



Las decisiones políticas tomadas de desacoplar tanto el ovino (en 2006), como el  

cambio de modelo en las vacas nodrizas (en 2014) 

 

Los cambios en el modelo de apoyos en 2015, donde pasamos de 342 millones  

de euros, en un sistema de derechos, a un modelo con 187 millones de euros,  

ambos acoplados, ha sido un total desastre.  

 

De repente las VN han comenzado a parir, toda la lidia ha entrado en el sistema.  

 

Y esto genera distorsiones. 

 
Ese fue el pago al sector que permitió en España mantener pagos acoplados. El resto del 
dinero fue a la caja común de las has. Y para más colmo, algunos sectores, además de las 
has, se les premió con ayudas acopladas. 
 
No aprendimos nada del desacoplamiento en el sector ovino? 
 
Alguien nos ha pedido perdón? 
 
Alguien ha reconocido estos graves errores del pasado? 

 



Fue una decisión acertada permitir que cualquier persona 
accediera a las primas de cebo y de sacrificio? 
 
 
Fue una decisión acertada permitir cobrar la ayuda al vacuno de 
cebo y al sacrificio del ganado frisón, cuando es un subproducto 
del sector lácteo, no siendo una raza cárnica? 
 
 
Es una decisión acertada permitir que ganaderos terceros pasten 
para otros (cebo intensivo), con el fin de percibir el pago básico y 
el pago verde? 



5. Reflexiones 







PAC 

 

Distorsiona todo lo que toca. Enorme potencia presupuestaria 

 

Sector absolutamente intervenido e invisible 

 

Ganadería extensiva-ganadería intensiva 

 

Problemas con la ganadería intensiva (UE no la quiere, seguramente no la  

entiende) 

 

Con la extensiva, ya existen problemas (CAP de pastos, fauna salvaje, sanidad  

animal, intervención administrativa, labor ambiental, ordenación del territorio,  

mantenimiento de la biodiversidad, etc) 

 

 

 

 



Despoblación, cambio climático, GEI, veganismo, han coincido en el tiempo 

 

Es casualidad?     

 

El azar?      

 

Mera coincidencia?  

 

Creemos que no 

 

Si añadimos el abandono de la ganadería extensiva,  se ha producido la tormenta  

perfecta 

 

 



 
 
 
 
 
 

 

Quien tiene una vaca tiene un tesoro 
 
Quien tiene una vaca, en España, tiene un problema 
 
Y si se tiene 100 vacas, el problema es muy gordo, muy grande 
 
De echo, se tienen 100 problemas 



Ante previsiones o señales cortoplacistas de venta,  nos volvemos locos, y  

comenzamos a comprar recrío, como posesos. Sin pensar nada más. Somos  

un sector con miradas a los mercados de manera cortoplacista 

 

Vendemos a países complejos. Nuestros clientes son complejos. No aceptan  

contratos estables a corto, medio y largo plazo. Son países con graves problemas  

económicos, de divisas, sociales, etc. sólo funcionan a precio, sin importar la  

calidad 

 

Nos dedicamos a importar animales jóvenes, los engordamos y más tarde los  

intentamos exportar 

 

Esto es un mal negocio a largo plazo. Y encima, generamos GEI, consumimos  

agua, importamos cereales, etc. no generamos valor.  

 

El VALOR está en exportar CARNE 

 



 
 
 

 
- En las zonas incluidas en la Red Natura 2000, se han creado islas ambientales, 
alejadas del mundo que las rodea. Ej. Plan de conservación del Urogallo 
 

- De tanto proteger, vamos a eliminar lo que pretendemos proteger 
 Ej. No nos permiten cortar árboles de mas de 20 cm. Cortamos a los jóvenes y 
dejamos el arbolado viejo.  
 

 - Convivimos con una excesiva y desmotivadora burocracia  
 
-La aplicación del Coeficiente de Admisibilidad de Pastos ha sido un desastre, un 
despropósito. Ha generado gravísimos desajustes. Alguien nos ha ayudado? 
 
- Atención a la pretensión o la intención de estigmatizar al sector extensivo, frente 
al intensivo, como ya se esta viendo, en relación con la generación de GEI 

  
  

 



 
 
 

- Atención al sector HORECA, ( y más en la montaña), son verdaderos depredadores y  
destructores del valor que se genera en el  territorio, y funcionan exclusivamente en 
base al factor precio, sin más. 
 
- Los circuitos cortos de comercialización entendidos como acortar, buscar y apoyar la  
cercanía entre productor y consumidor, pero no medido en km, como ha hecho la CC.AA.  
de Aragón. 
 
- Resolución de ejecución de proyectos de GOPs del MAPA 2018: 140 proyectos 
presentados, aprobados 22, de los cuales 14 habían obtenido apoyo en su constitución. 2 
de ganadería aprobados (apícolas). El resto agrícolas y forestales. Se presentaron 5 
proyectos de vacuno 
 
- Desde Zaragoza o Madrid, NO se puede pretender decirnos qué, como, cuándo, dónde 
queremos que se desarrollen nuestros territorios 
 
- En Aragón, estos últimos años, únicamente se ha adorado al dios cerdo, al dios purín y 
a la diosa trufa. La ganadería extensiva, la ganadería de montaña, las razas autóctonas y 
el mundo asociativo en su conjunto, no hemos existido. Se diga lo que se diga , y se 
manipule lo que se manipule 
  



  
 
- Bienes públicos, se financian con fondos públicos 
 
La ganadería extensiva de montaña, generamos  provisiones de bienes púbicos, que deben ser 
financiadas por fondos públicos. Se deberían implementar mediante pagos por objetivos y 
resultados. A través de medidas de carácter colectivo. Ej. Indemnización compensatoria de 
montaña, en función de la altitud, Razas autóctonas en riesgo, pastoreo en zonas boscosas, 
pastos de montaña, etc. 
 
-Acercamiento al modelo francés 
 

- La ganadería de montaña, y en general cualquier actividad desarrollada en la montaña, debe 
tener una discriminación positiva en toda acción pública. (Zonas de montaña y desfavorecidas 
deben tener un trato fiscal favorable, tipo a Canarias, IVA reducido, reducciones en IS y IRPF) 
 
- Debe apoyarse en todos los recursos autóctonos 
 
- Debe apoyarse toda iniciativa de carácter asociativo, económica, social, ambiental, sanitaria, 
etc. 
 
- Cualquier decisión, sobre todo las de carácter ambiental, debe ser consensuada con el territorio 
 
- Digitalización del territorio, acceso a banda ancha, a internet de alta velocidad, es clave, es 
urgente 



 
- Según algunos estudios realizados, estiman que los pastos permanentes, pastos 
arbustivos, pastos con arbolado, pueden secuestrar , como mínimo, hasta 9 Tn de 
carbono por ha. Si a los productores se les pagara la tarifa actual de 30 dólares por 
Tn por sus esfuerzos de secuestro, eso sería 270 dólares por ha. En una explotación 
de 50 has, equivaldría a 13.500 dólares. 
  
Si nuestros productores de alimentos están capturando y almacenando 
permanentemente esta cantidad de carbono, entonces debería pagárseles por ello. 



Qué estamos haciendo? 

 

• Consumo? 

 

• Mercado interior?  

 Actuar con las carnicerías (incluidas las grandes superficies) 

 Actuar con el sector HORECA 

 

• Mercado exterior? 

 

• Resultados? 

 

• Cuántas tn de carne se han exportado desde la creación de PROVACUNO? 

 

• Cuantas tn de animales vivos se han exportado desde la creación de 
PROVACUNO? 

 



Cebo 

Varios modelos 

 

Cebaderos puros modelo Valle del Ebro (tamaño, capacidad financiera,  

profesionales, proveedores, clientes, acceso a materias primas, etc) 

 

Ciclo cerrado: manejo, sanidad, instalaciones compartidas y adecuadas? 

 

Cooperativo: Cooperativo comunitario 

   Cooperativo compra-venta 

   Cooperativo cebo propios socios 

 



 
En la política y en la sociedad, se están viviendo tiempos convulsos, con cambios y 
nuevos paradigmas (bienestar  animal, veganos, animalistas, cambio climático, 
gases de efecto invernadero, etc…) 
 
Por ello, son necesarios políticos audaces, valientes, para ejercer el liderazgo, 
imprescindible en puestos de responsabilidad 
 
Pero también necesitamos de personal en el sector que ejerzan de líderes  
 
Sector desvertebrado, con escasa o nula organización (salvo la vertical) 
 
Escaso nivel de asociacionismo comercial, económico. No hay cooperación 
Excepciones : sanidad animal ADS, organizaciones de razas autóctonas, etc 
 

 
 
 
 
 
 

 

Sin obviar que somos el ejército de Pancho Villa, y de vez en 
cuando, nos unimos  con el ejército de Emiliano Zapata 



En nuestra opinión, los factores básicos de la productividad, de la sostenibilidad y de 
la competitividad, son los siguientes: 
  
  
• El sector vacuno de carne, en su conjunto, debe ser considerado como estratégico, 
pero con hechos, no con dichos. Esta consideración debe plasmarse en los 
presupuestos. Quien fija objetivos y medidas debe correr con los gastos. 
  
• Plan Estratégico para el fomento y apoyo a las razas ganaderas autóctonas de 
España. 
  
• Plan Estratégico para incrementar el número de vacas nodrizas, (basado en las 
razas autóctonas), en España, así como su productividad y su eficiencia. Programa 
de expansión y mejora. 
  
• Plan Estratégico en I+D+i+T (investigar, desarrollar, innovar y transferir): 
Producción y reproducción animal, ciencia, patentes, mejora genética, calidad de la 
carne, conservación, presentación de la carne, productos sanos, en alimentación, 
en manejo, nuevas tecnologías en el campo de la información y la comunicación, 
etc. 
  
• Inversión en capital humano adecuado a la utilización de las nuevas tecnologías y 
las circunstancias de los mercados. 
  
 



En nuestra opinión, los factores básicos de la productividad, de la sostenibilidad y de la 
competitividad, son los siguientes: 
  
  • Asociacionismo, vertebración, organización empresarial e integración apropiada a cada 
estrategia empresarial, según los mercados a los que se pretenda acceder. Destacando que la 
integración horizontal es muy eficiente y elevada, ADS, asociaciones profesionales, 
organizaciones de razas, etc. 
  
• Posicionamiento en mercados segmentados, cada día más amplios, en base a productos de 
plena garantía, con marca propia y diferenciados de modo que dicha diferenciación responda 
a los atributos que busca el consumidor en cada segmento del mercado, en cada nicho de 
mercado. Lo cual obligará a efectuar investigaciones de mercado en profundidad y de forma y 
manera continuada. 
  
• Estrategias de imagen y marketing de todo el sector. Fomento de la marca “España”. 
  
• Fomento y apoyo de los contratos entre las partes de la cadena alimentaria. 
  
• Fomento y apoyo de proyectos de circuitos cortos (de la granja a la mesa). Con especial 
atención al canal HORECA y al turismo de invierno y de verano. 
  
• Calidad, homogeneidad de nuestros productos, control, trazabilidad y seguridad 
alimentaria. 
  
• Avanzar en un nuevo modelo denominado “agricultura y ganadería ecológicamente 
intensiva”. 
 



 
 
 
 
 
 

 

NO ESTABA LLOVIENDO CUANDO 
NOÉ CONTRUYÓ EL ARCA 



Ejemplos de modelos de desarrollo de ganadería de montaña: 
 
 

Logotipo 100% raza autóctona 

Carne de calidad: bueyes/vacas (lo vendemos en Galicia, Cataluña y Francia) 

www.terneravalledeaisa.es 

www.terneravalledebroto.es 

www.chistaunatural.com 

www.otropirineo.com 

Restaurante Puértolas (Escuer) 

www.chongastan.com 

www.balcondelpirineo.com 

www.casafarreloro.com  

https://www.youtube.com/watch?v=6nZpj9wvI18 

https://feraportuguesebeef.wixsite.com/portuguesebeef 
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Sin estos… 
Sin estas… 
NADA 

No farmers, no food, no future 



Aragón, es buena medida un territorio de montañas. 
 
Montañas en suma, de biodiversidad, reservas de recursos 
naturales, de paisajes, agua, bosques y tierra fértil, de 
recursos genéticos, y último refugio de especies animales y 
vegetales, en peligro de extinción o amenazadas. 
 
Montañas de hombres y mujeres, de economía de 
subsistencia, de ganadería, de alimentos, de turismo, y de 
nieve. 
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