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Este documento estd realizado con el objetivo de dar a conocer el sistema de gestion
de explotaciones a través de Cooperativas, como herramienta para mejorar la
explotacion de recursos que pueden estar a disposicion de las Cooperativas. El
documento estd elaborado a partir de una revisién bibliografica sobre toda la
informacién competente a nivel nacional que destaca Catedra de Cooperativas
Agroalimentarias. Ademas, el contenido esta dotado de ejemplos practicos y casos de
éxito que actualmente estan llevando a cabo este servicio desde las Cooperativas.

Antecedentes

La explotacion colectiva de la tierra como accidon impulsada por motivos
sociales o ideoldgicos, individuales o gubernamentales, y/o por razones de
eficiencia econdmica ha sido una realidad presente a lo largo de la historia y
del desarrollo agricola. En Espafia la aparicién del movimiento comunitario de
tierras es resultado de varios factores: unos internos, como el de la necesidad
de hacer frente comun, a través de la accidn colectiva, a los problemas a los
que se enfrentaban las explotaciones individuales en distintas zonas del
territorio (fragmentacién, infra dimension, escasa capacidad de capitalizacién,
elevados costes de produccién, éxodo de poblacién rural, etc.); y otros
externos, derivados de las condiciones sociales, politicas y econémicas del
sistema de produccién agraria. De acuerdo con ello, y con la expresion
“explotacion comunitaria de la tierra” fue apareciendo todo un movimiento
asociativo ordenado a la gestién en comun de la actividad agricola primaria, es
decir, al uso, aprovechamiento y disfrute colectivo de fincas rusticas. Este
movimiento, que se ha ido desarrollando a través de férmulas juridicas
puramente asociativas y/o de empresa del ordenamiento vigente, se ha ido
ajustando a los condicionamientos y al tratamiento juridico en cada caso
aplicable. No es el objeto del presente trabajo efectuar una revision
individualizada de cada una de estas formas, sino analizar las posibilidades que
presenta la explotacién en comun de la tierra a través de un modelo societario
concreto: el modelo cooperativo, lo que responde a su especial idoneidad para
desarrollar la actividad que nos ocupa. Y es que el modelo cooperativo no sélo
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dispone en su tipologia de una cooperativa especifica para ello: la de
explotacion comunitaria de la tierra, sino que ademds permite adecuar
perfectamente esta actividad a otra de sus tipos mas extendidos, las agrarias,
presentando ambas opciones caracteristicas que las hacen especialmente
adecuadas para desarrollar ese aprovechamiento colectivo, persiguiendo no
solo una mayor eficiencia en la actividad econdmica sino también la mejor
distribucion de los bienes y de las condiciones de vida de sus miembros (Pastor
del Pino y Torres Pérez, 2022).

Todo ello ha de considerarse ademas dentro del relevante papel que estas
formulas societarias pueden desempenar y desempefian en el actual y
necesario contexto general del desarrollo local, presentando asi un interés
especial en el mismo por su capacidad para hacer frente a los obstaculos que
impiden la sostenibilidad de muchas zonas rurales, lo que las hace
merecedoras de estudios que delimiten sus virtudes y la extraordinaria
capacitacidn que presentan para ello.

Las denominadas cooperativas de explotacidn comunitaria de la tierra, CECT,
aparecen asi como una clase de cooperativas idonea para articular procesos de
integracion en el sector agroalimentario, resultando ser un instrumento
eficiente para canalizar dichos proyectos debido a la amplitud con la que se
formulan las actividades que pueden conformar su objeto social y que abarcan
no solo el proceso productivo sino cualquier labor que directa o
indirectamente tenga relacidn con el mismo, desde la comercializacién hasta
el transporte y siempre que se respeten los limites previstos para las
operaciones con terceros. Ademas de ellas, las propias cooperativas
agroalimentarias también se presentan como un modelo éptimo para llevar a
cabo supuestos de diversificacidn de su actividad pudiendo crear bien unalinea
de negocio o una seccidn especifica para desarrollar precisamente una
explotacion en comun (Pastor del Pino y Torres Pérez, 2022).
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Introduccion

La explotacion en comun de la tierra puede ser la actividad principal
configuradora de un tipo cooperativo especifico. Pero ademds puede ser una
actividad secundaria a realizar por otro tipo cooperativo: el agroalimentario,
de modo que junto a la relacidon cooperativizada de comercializacion y/o
servicios al socio desarrollada por la cooperativa agroalimentaria se llevase a
cabo otra de explotacion de la tierra con determinados socios cedentes. De
este modo, estariamos ante una cooperativa constituida como agroalimentaria
que quiere diversificar su actividad desarrollando una explotaciéon en comun.

La constitucidon de una CECT puede efectuarse por distintos mecanismos, por
ejemplo; mediante la constitucién de una seccidn dentro de la cooperativa, o
a través de la constitucidon de un ente con personalidad juridica diferenciada
como una sociedad de capital o una sociedad agraria de transformacion.

Las cooperativas agroalimentarias son una estructura econdmica que requiere,
para funcionar correctamente, de una produccién suficiente que gestionar, una
masa de gestién que le permita comercializar adecuadamente, y poder prestar
a sus socios todos los servicios que requieren sus explotaciones. Dificilmente
esta produccidn podra mantenerse si el socio agricultor de una cooperativa se
jubila y no tiene un relevo que pueda seguir con la explotacidon y por
consiguiente con la entrega de producto a la cooperativa (Navarro Lérida et al,
2023).

Hasta ahora se han estado utilizando dos mecanismos para paliar la
problematica planteada:
1. Procesos de integracion en los que se consigue una mayor eficiencia y
un mejor posicionamiento en los mercados.
2. Asesoramiento y servicio constante a los socios en incorporando
mucha innovacidon y digitalizacion que han hecho que se esté
produciendo mas y mejor.
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En este contexto, ademas de estas soluciones, se plantean un tercer punto
como agente solucionador, donde las Cooperativas pase a ser protagonista no
solo en comercializar por un lado y asesorar y dar servicio por otro, sino en
producir de forma directa, gestiondndose como una CECT. Son férmulas que
estan funcionando y que pueden servir de inspiracién a otras muchas
cooperativas que se estan planteando adoptar estas soluciones.

Ademads de este tipo de actividad, la gestion comunal puede adoptar otros
roles en la cooperativa convirtiéndose en lineas y modelos de negocio paralelos
y compatibles con la propia actividad de la cooperativa y sus socios
cooperativistas.

El concepto principal se enmarca en que la gestién comun debe formar parte
de la estrategia de produccion y comercializacién de la cooperativa. No se trata
de seguir haciendo lo mismo, pero con parcelas mds grandes o con mas
parcelas, la agrupacién de tierras debe apoyarse en el plan productivo de la
Cooperativa. Y debe atender al criterio comercial de la Cooperativa, “sélo
producir aquello que se puede vender mejor en el mercado”.

Se trata de una unién de parcelas para la generacién, uso y gestién comun bajo
la direccidn técnica y comercial de la Cooperativa. En este sentido podemos
definir doble impacto:

- Impacto sobre la tierra: aumentan la dimensién de la explotacién y
recupera los cultivos optimizando los recursos. Ello aporta valor aifadido en la
produccidn.

- Impacto sobre la Cooperativa: aumenta, lidera y planifica su
produccidn propia e incrementa su rendimiento global, y su comercializacién
conjunta.

Los objetivos de la gestion comunal de explotaciones se pueden diferenciar en
los siguientes puntos:
1. A corto plazo:
a. Incrementar el rendimiento de la parcela.
b. Prevenir el abandono de tierras de los socios.



cooperativas
agro-a“mentarias GUIA PRACTICA. Gestion Comunal de Explotaciones en las Cooperativas

c. Agrupar tierras para favorecer una dimensién rentable al
productor.
2. A medio plazo:
a. Mantener la actividad agraria del territorio.
b. Favorecer el relevo generacional.
c. Hacer rentable la actividad agraria y atraer talento joven
emprendedor.
3. Alargo plazo:
a. Produccién y comercializacién agro-sostenible en el territorio.

Las cooperativas tienen necesidades de cambio para adquirir este tipo de
estructuras e impulsar la gestion comun. Este cambio debe estar impulsado
por una cooperativa proactiva en la que sera necesario que se cumplan algunos
de estos requisitos:
1. Cooperativa lider, protagonista de su propio desarrollo, en la que su
futuro depende de ella misma y es clave saber tomar decisiones.
2. Inter-cooperacién y articulacidn con otras cooperativas, esencial para
alcanzar objetivos a largo plazo.
3. Gestidn de las personas y miembros de las cooperativas, es clave que
todos los miembros conozcan el plan de desarrollo de la cooperativa.
4. Estructura econdémica sdlida, es fundamental estudiar con antelacion
la viabilidad econémica de la gestion comun de tierras.
No existe un modelo Unico, cada cooperativa debe atender sus necesidades y
adaptarse a su contexto. No obstante, la implicacion directa de la Cooperativa
para aportar soluciones posibilita en gran medida el éxito y la sostenibilidad.

Como se ha ido indicando con anterioridad, se trata de iniciativas de alta
complejidad que implican cambios a nivel estructural y a nivel de gestién, pero
ofrecen grandes oportunidades:
e Cambio de modelo de produccidén que ofrece una respuesta a las
necesidades de los mercados y de la base social de las cooperativas.
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e Genera cambios en la dinamica de gestion de la cooperativa, teniendo
en cuenta que se pueden incorporar nuevos perfiles de personas
socias, como jovenes y mujeres.

e  Establecersinergiasy desarrollo de procesos de cooperacidon con otras
entidades y actores del territorio.

Como hemos visto, existen distintos objetivos que las cooperativas desean
cumplir al momento de formar un servicio de gestion comunal. Entre ellos
podemos nombrar:
1. Aumentar la produccion comercializada por la cooperativa.
2. Incorporar nuevos productos para ampliar la oferta de las
cooperativas.
Mejorar la calidad de los productos.
Atraer jovenes a la produccién.
Disminuir las tierras abandonadas.
Gestionar las tierras de los socios de edad avanzada.
Evitar la concentracién de tierras en capitales privados.
Mantener las tierras en produccion.
Gestionar las tierras de socios que no son agricultores profesionales.

Lo NOUL kAW

MODELOS DE GESTION COMUN

Las iniciativas de gestién en comun de tierras no estan sujetas a un modelo
Unico, cada cooperativa adapta su estrategia a su contexto, realidad,
disponibilidad, recursos y necesidades. Aqui presentamos 4 modelos de
gestidon que pueden darse, los cuales pueden verse modificados y adaptados a
las necesidades de la propia cooperativa y el sector que movilice.
1. Cultivo directo por parte de la Cooperativa de parcelas cedidas por los
socios, con personal propio de la cooperativa.
2. Mediacion por parte de la cooperativa para que las parcelas sean
gestionadas por profesionales que se incorporen como socios Yy
colaboradores de la Cooperativa.

10
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3. Estrategia mixta, donde coexista la gestion en comun por parte de la
cooperativa y por parte de socios proactivos.

4. La Cooperativaincentiva la incorporacién de agricultores profesionales
y jovenes asumiendo la inversidn inicial y cediéndoles la gestidn de las
tierras agrupadas.

Hay que destacar que la gestion comunal de explotaciones tiene una relacion
directa con la Innovacién basada fundamentalmente en la Innovacién del
producto, Innovacién del Proceso, Innovacion en la Organizacién e Innovacidn
Social.
Cada una de ellas aporta una serie de caracteristicas como son:
Innovacion del producto:
e Valorizacion y diferenciacion de variedades autdctonas.
e Apuesta por producciones de calidad y de alto valor afadido.
e Introduccién de nuevos productos y/o nuevas variedades (royalties).
e Mayor transformacién del producto.
Innovacién del Proceso:
e Gestién de una produccion sostenible en fincas con alto riesgo de
abandono.
e Impulso de la produccidn ecoldgica, residuo cero, e integrada.
e Incorporacién de tecnologia y digitalizacion.
e Incorporacion de marcas/diferenciacién de producto.
Innovacién en la organizacion:
e Planificacion y gestidn de la produccién bajo criterios técnicos.
e Refuerzo de la comercializacién conjunta como una actividad esencial
para la Cooperativa.
e Adaptacion de la campafia productiva a las necesidades del mercado
(anticipacién y planificacion).
Innovacioén social:
e Desarrollar las competencias, habilidades y dindmicas en equipo de
trabajo de la Cooperativa.
e Integracidn y formacién de profesionales agrarios en el marco de la
gestion de tierras.

11
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e Trabajo en red fomentando la colaboracidn con los agentes del
territorio.

e Cambio en la toma de decisiones de la Cooperativa para ser mas
eficientes; liderazgo por parte de la direccion.

MODELOS DE GESTION DIRECTA DE EXPLOTACIONES

Tradicionalmente, se conoce la existencia de promocidn publica de bancos de
tierras como instrumento de intermediacidn para la recuperacion y prevencién
del abandono de terrenos con potencial agrondmico. En este caso, el interés
radica en la posibilidad de que los fondos del suelo agrario del banco de tierras
se destinen preferentemente no sélo a la creacion de nuevas explotaciones
agrarias para evitar el éxodo rural, sino la ampliacién de explotaciones agrarias
ya existentes para hacerlas mas competitivas.

MODELOS DE GESTION DIRECTA DE EXPLOTACIONES: Seccién de Servicio y/o
cultivo.

En base a este tipo de instrumentos nace el modelo de Gestion directa de las
explotaciones en las cooperativas. Este modelo plantea 3 variantes:
1. Ladela cooperativa con seccidn de servicios.
2. La cooperativa con seccion de cultivo.
3. Lade la cooperativa con seccién de cultivo en el que la explotacion se
hace en el marco de un plan de mejora.

De forma tradicional, el concepto seccion de cultivo tiene asociada la idea de
que la cooperativa facilita todas las actividades que el cultivo requiere,
incluyendo los requerimientos derivados del cumplimiento de normativa
aplicable a la actividad. Se trata de una prestacién de servicios a los socios por
parte de la cooperativa, en particular, servicios que van ligados a la actividad
de suministros.

12
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En el contexto de gestion comunal, el concepto de seccién de cultivo cambia.
Se distingue de la creacion de secciones de cultivo en la que el componente
mas importante es el verdadero cultivo en comun. En este caso, cabe una
seccion de cultivo en comun en el que el objetivo principal pasa por gestién, y
mejoras en la propia explotacién.

Antes de definir este tipo de modelo de gestion directa de la explotacion y sus
secciones, debemos tener claro el concepto de seccion.

Concepto de seccidn y sus caracteristicas:

e Una seccion puede definirse como un elemento funcional en el seno
de la cooperativa que no tiene personalidad juridica propia y se
gestiona separadamente.

e Se trata de unidades organizativas internas de la cooperativa con
autonomia de gestién y contabilidad separada, sin perjuicio de la
responsabilidad general y unitaria de la cooperativa.

e Compuesta por una agrupacion voluntaria de los socios de la
cooperativa.

e Los estatutos de la cooperativa deben contemplar la creacién de
secciones.

e Las secciones deben tener como objetivo la realizacion de una
actividad comprendida en el objeto social de la cooperativa.

e Las secciones funcionan a través de dos drganos:

o Asamblea de socios de la seccién

o Consejo Rector de la Cooperativa

o Puede delegar en una comisidon ejecutiva con director o
apoderado de seccion.

e Tienen autonomia de gestién

e Llevan contabilidad independiente

e No crea un patrimonio de responsabilidad distinto al de la propia
cooperativa.

13
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e La responsabilidad estd vinculada a socios y a la cooperativa, no a
terceros que contratan con la seccién, salvo que haya un compromiso
expreso para perseguir los bienes afectos en la seccion.

e El contrato con terceros no persigue directa o indirectamente los
demads bienes de la cooperativa, el patrimonio ajeno al formado por la
seccién, no responderia.

e No vale como terceros: consumidores, acreedores publicos, personal
laboral, y extracontractuales.

Andlisis del modelo de constitucion de una seccién que ofrezca servicios a los
socios para el manejo de su explotacién. En este caso se habla de Seccién de
cultivo con referencia a aquellas secciones a través de las cuales la cooperativa
presta al socio y/o a terceros, servicios de gestion de la explotacién, de la cual
sigue siendo titular el socio/duefios de los derechos de explotacion.

La creacion/constitucion de una seccion de cultivo en comun presenta una
serie de ventajas:

e Lucha por fortalecimiento del cooperativismo agrario y abandono de
tierras.

e Paraelsocio de la cooperativa, manteniendo la titularidad, percibe una
renta adecuada y variable en funcion del rendimiento de la
explotacion.

e Para la cooperativa, asegura competitividad, con una planificacion
productiva y diversificacion de cultivos, manteniendo asi su estructura
de costes.

En resumen, se trata de un modelo en red, donde la propia cooperativa
organiza la gestion y las tareas de la finca del socio. De esta forma, las
cooperativas, a través de sus secciones de cultivo contribuyen a hacer frente a
las dificultades inherentes a conformar explotaciones de cierto tamafio en un
contexto minifundista.

14
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Elementos de este modelo:

1. Existencia de un contrato socio-cooperativa.

No existe cesion de la titularidad de la explotacion.

3. La seccidn estd abierta a cualquiera de los socios de la cooperativa,
pudiendo exigir su pertenencia a la organizacién de productores.

4. La cooperativa con seccion de cultivo y/o servicio realiza la gestion de
la explotacidn con prestacidn de servicios.

5. Lagestidn se lleva a cabo en el marco estratégico de la cooperativa. La
eleccion de los cultivos e inversiones a realizar, se concretan desde el
servicio técnico.

6. Para cumplir con las condiciones de cesidn, se establecera un criterio
de calificacion y valoracidon de las parcelas y de la situacién de los
socios, desde la direcciéon técnica, con criterios derivado de los
estatutos y el reglamento de la seccién y acuerdos sociales una vez
establecida la relacidn societaria. En algunos modelos de constitucion,
en una seccion de cultivo se mencionan concretos tipos contractuales
sobre los que se construye el funcionamiento de la seccion.

7. Se pueden habilitar perfiles diferentes de socios. Los socios productore
gue cedan sus tierras a la seccidn de cultivo podrian pasar a trabajar
dentro de la seccién con la dinamica que marque el servicio técnico.

8. Se recomienda una contabilidad individualizada de cada parcela, aun
teniendo en cuenta el principio de gestion autonoma de la seccion.

9. Establecer una clausula penal, por la salida el socio de la seccién (segun
el régimen de derechos y deberes del socio segun los Estatutos sociales
y comun de los socios de la cooperativa. Con independencia del
periodo minimo fijado en los estatutos, el socio de la seccidn de cultivo
tiene el deber de permanecer en la misma, con cardcter obligatorio un
periodo minimo establecido.

10. Actividades por imposicidn directa: comercializacidn de los productos
agrarios y gerencia de la explotacidn, con prestacién de servicios para
dicha explotacion. El rendimiento de estas actividades econdmicas se
calificaria segun el art. 36 ley IRPF.

N

15
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Detallando el primer punto, es necesario establecer un contrato que detalle las
obligaciones del socio y de la cooperativa, sin perjuicio, basado en el propio
reglamento de la seccidn y los estatutos que lo perfilen. Es importante dejar
claro, que no se hace una cesion de la explotacidn, sino Unicamente la gestién
de la misma.

Ejemplos contractuales:

1. Contrato por el que se obliga una persona a prestar algun servicio o
hacer alguna cosa, por cuenta o encargo de otra. La sociedad
cooperativa seria asi la mandataria, y se obligaria a gestionar o
explotar en comun, incluyendo una cldusula condicional en el contrato:
la mandataria - a la que se le ha mandado modernizar la explotacion
en los términos que se digan- sélo recibe la remuneracion si el terreno
da beneficios (regulado por los articulos 1709 y ss CC).

2. Mandato con provision de fondos: en cuanto a las inversiones
necesarias para la ejecucion del mandato, si el mandatario las hubiese
anticipado, debe reembolsarlas el mandante, aunque el negocio no
hubiera salido bien, aunque no haya beneficios en la explotacion
mejorada (recogido en el art. 1728 CC).

3. Contrato de usufructo: El usufructuario podrd hacer en los bienes
objeto del usufructo las mejoras utiles o de recreo que tuviere por
conveniente, con tal que no altere su forma y sustancia, pero no tendrd
por ello derecho a indemnizacidn. Podrd retirar dichas mejoras, si fuere
posible hacerlo sin detrimento de los bienes (regulado por el articulo
487 CC).

Régimen de IVA y sus condicionalidades:

El tratamiento en IVA puede ser muy diferente y depende de cdmo se
configuren los estatutos ya que se pueden plantear dos posibilidades:
1. La cooperativa factura por sus servicios separadamente respecto a la
liquidacion del producto comercializado del socio.
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2. La cooperativa liquida al socio el importe del producto comercializado
descontando los gastos de gestidn, transformacién, depdsito y
comercializacién.

MODELOS DE GESTION DIRECTA DE EXPLOTACIONES: Produccion directa a
través de instrumentos de Cesion.

Se trata de un modelo considerado como uno de los mecanismos de busqueda
de rentabilidad de las explotaciones. Este modelo, en que se gestionan fincas
adquiridas o arrendadas a socios o no socios puede incluirse tanto en gestion
comun, a través de creacion de secciones de cultivo, como en la creacidn de
Cooperativas de explotacién comunitaria (CECT).

El andlisis de este modelo se basa en la posibilidad que tiene la cooperativa de
aumentar el nimero de hectareas a gestionar de manera directa.

Se pueden encontrar 2 modelos de gestién comun de produccién:

Cesion Parcela a Parcela.

Ill

Se basa en el principio infundado del “apego” a la tierra, en la que el relevo
generacional no existe en cuanto a la actividad en la tierra pero si el apego. La
mayor parte de estas tierras son de poco valor, por lo que la propuesta a los
socios, 0 a terceros, es un contrato de cesidon con una duraciéon amplia, durante
el cual la cooperativa explota directamente la tierra.

Elementos de este modelo:
e Cedente socio de cooperativa: no deja de ser socio, aunque puede
pasar a tener una condicion de socio diferente. Las denominaciones de
estos tipos de socios (comunes o cooperadores, colaboradores,
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asociados, inversores, inactivos, de servicio, etc.) y los contenidos de
sus diferentes estatus juridicos se establecen de diferente forma en las
distintas leyes de cooperativas regionales.

e La cesidon debe hacerse en un periodo de tiempo lo suficientemente
amplio como para poder amortizar los gastos realizados para la
mejora/puesta en funcionamiento. Se busca devolver al socio, el
campo transformado con la obligacién de aportar la produccidn
durante el periodo de la cesion.

e Existencia de cldusulas Penales: Los cedentes pueden recuperar su
tierra antes sin aprovecharse de la mejora “gratuitamente”, se puede
calcular la sancién por romper el contrato y entenderla como
“inversién”.

e La parcela con sus mejoras, se debe considerar una cooperativa como
inmovilizado de puesta en marcha. Esto es debido a que pasan unos
afios hasta que la parcela tras su reacondicionamiento pasa a ser
productiva.

e Una vez amortizada la deuda, el socio cedente puede asumir dos
posibilidades en funcién del riesgo que el socio quiera asumir:

o Si no quiere asumir riesgos, el reparto de beneficios se hace
50/50 o el acordado en estatutos pertinente.

o Encaso de querer el 100% de los beneficios, participara de los
afios que haya beneficios y los afios que haya pérdidas. En este
caso, el socio recupera la explotacion.

Es importante entender la naturaleza juridica del contrato de cesidn y si esa
comunion de pérdidas y ganancias. Es importante mantener esta idea de
comunidad en este modelo, sobre todo por el principio democrdtico, la
planificacidon de la mejora, de la inversidn. Se hace por la cooperativa, aunque
consultando con el cedente.
e En algunas ocasiones, la explotacion se hace por parte de los
trabajadores de la cooperativa o empresas de servicio externos.
e Es necesario hacer un contrato por cada parcela y debe llevar
contabilidad analitica individualizada.
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e Enocasiones, para evitar que socios no cedentes tengan reticencias en
la implantacidn de este modelo, se crea una reserva voluntaria con un
porcentaje de beneficio. Es decir, el riesgo es controlado, el modelo de
parcelas cedidas no constituye un porcentaje elevado de la produccidn
gestionada por la cooperativa. Estas actuaciones, como cualquier
otras, deben enmarcarse en el plan estratégico y de negocio de la
cooperativa.

Calificacion juridica del negocio de cesion:

Debe asociarse una calificacién juridica a la empresa agraria
(mercantil/civil/tributaria) y debe hacerse tomando en consideracién los
siguientes aspectos:

e Periodo temporal de la cesidn.

e Amortizacién de gastos de mejora realizados. Se trata de plantear la
calificacién de “mejora” si el socio o tercero recibe tras el periodo de
contrato un bien diferente al cedido, dada las mejoras realizadas.

e Obligaciones de las partes: remuneracién de los socios y rendimiento
obtenido por la cooperativa.

e Derecho del cedente a recuperar la explotacidn y efectos de su retirada
antes del plazo (clausula penal).

Este tipo de modelo puede atender a distintos instrumentos juridicos como
son:

Arrendamiento

— La cooperativa seria arrendatario. Debe tomar forma como
arrendatario rustico, contrato mediante el cual se cede
temporalmente una o varias fincas o terrenos, o parte de ellas para su
aprovechamiento agricola, ganadero o forestal, a cambio de un precio
o renta. Este, estard regulado y acordado por ambas partes de la forma
legal de proceder.
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— La cuestidn mas relevante es la retribucién. Si la finca cedida es una
explotacion, debe considerarse un arrendamiento de empresa, con la
existencia del derecho de mejorar por parte del arrendatario
(cooperativa).

— Eventual exoneracién del pago arrendaticio hasta la amortizacién de
las mejoras realizadas.

— También se pueden establecer figuras de arrendamientos cuya
caracteristica principal es el pacto mediante el cual el arrendatario
asume como obligacién principal, la de mejorar o acondicionar el bien
arrendado, sustituyendo total o parcialmente el precio o la renta por
esta obligacion, con el compromiso de que las obras quedaran en
propiedad del arrendador, sin indemnizacién alguna de su cargo.

El concepto de mejora hace referencia a una actividad realizada en interés
propio, por la que una persona realiza un gasto, sobre una cosa ajena, con la
finalidad de que su valor resulte aumentando de forma permanente.

— Elconcepto de mejora, son las que se hardn calificando de manera muy
detallada qué son mejoras obligadas por el contrato, por
contraposicion a las mejoras facultativas que puedan hacerse.

En resumen, la cooperativa mejora una explotacion ajena. La deuda por la
mejora puede ser una deuda nominal o deuda de valor. Si en el disefio de
contrato de arrendamiento, la valoracion de estas mejoras obligadas por
contrato, que eximen del pago del canon arrendaticio a la cooperativa, toma
como referencia el nominal de la mejora o el valor del bien mejorado.

Préstamo parciario

En este caso, la cooperativa realiza mejoras (inversiones) que el cedente no
puede hacer. El prestatario y el prestamista acuerdan que la retribucién a
percibir por éste consista en una parte de la ganancia que aquél obtenga
mediante la operacidn financiada, nos encontramos ante un negocio parciario
del que se discute si sigue mereciendo la denominacién de préstamo, si se
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convierte en un contrato de cuentas en participacidon o en un contrato atipico
mixto.

El préstamo parciario como un contrato mixto, que tiene como base el
préstamo (art. 1750, 1753 CC), al que se le afiade un pacto parciario, y cuya
posibilidad y validez queda garantizada por el principio de autonomia de la
voluntad (art. 1255 CC). En este caso, la cooperativa no da retorno al agricultor
hasta la amortizacion de la inversién con lo que la cooperativa arriesga asi el
capital prestado.

Cuentas en participacién

El disefio del préstamo parciario se acerca al ambito asociativo, formando
parte de las cuentas en participacion.

Se establece como instrumento juridico en base a la cesion, consagrando el
nacimiento de un tipo de sociedad interna (art. 239 y SS). En virtud de este
contrato, un sujeto se interesa en el negocio de otro (participe y gestor,
respectivamente), se entrega una cantidad de dinero o unos bienes y recibe, a
cambio una parte de las ganancias del gestor. En este caso, segun la Resolucion
de la DGRN de 29 Junio 2006, uno de los contratantes aporta bienes o derechos
al otro, quien las hace suyas para dedicarlas a determinadas actividades
empresariales o profesionales, que desarrollard en nombre propi, sin
intervencién alguna del aportante salvo en la percepcién, en su caso, de las
ganancias que se obtengan.

Las cuentas en participacién implicarian que se crea una sociedad, interna,
entre el cedente y la cooperativa y que ambas partes realizan una aportacion
a esa sociedad interna: el cedente la finca o explotacion y la cooperativa la
inversion para las mejoras. Lo que deberia analizarse con mas detalle es el
esquema de funcionamiento de este contrato en el modelo que analizamos.
Entendemos que podria pensarse que el socio o tercero aporta la explotacién
y participa en la ganancia obtenida por la mejora, hecha por la gestion, en
nombre propio, por la cooperativa. A diferencia del préstamo parciario, no
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cabe desistimiento unilateral. Las cuentas en participacion (que es una
sociedad interna) se disuelven.

En este sentido la amortizacién anticipada es ajena a la figura de cuentas en
participacién, la recuperacion de la aportacién no se produce hasta la
liguidaciéon de la sociedad. No cabria, por tanto, retorno de la cesién. El socio
cedente no podria recuperar el bien cedido hasta que se liquide la sociedad
interna.

Este modelo de cesidn implica considerar la figura del agricultor como un
propietario que participa activamente en las decisiones.

Se trata de un modelo muy adecuado para una cesion para arriendo a jovenes
o emprendedores.

Cesidn por agrupacién o gestiéon en comun.

Se plantea esta gestién a través de la cesién por agrupacion de parcelas o
gestién en comun. Se parte de una agrupacion de tierras que la cooperativa va
a gestionar de forma unitaria, implementando un plan de mejora de las
explotaciones desde una perspectiva de gestién en comun.

Elementos de este modelo:

Todos los elementos comunes nombrados con anterioridad en los que se
establece una cesion. Los elementos relevantes de este modelo son:

e Pluralidad de cedentes, con explotaciones de diferentes
caracteristicas y dimensiones, cuya gestion en comun permite
maximizar beneficios y ahorra costes.

e La explotacién la hace la cooperativa, estableciendo un sistema de
reparto de ingresos y gastos en proporcidn a la tierra aportada.

e No existe un solo contrato, sino que el mismo contrato de cesion se
replica en cada una de las cesiones en consideracion con las
caracteristicas de la explotacion cedida. Son contratos sinalagmaticos
y bilaterales, pero el contenido es coordinado.

22



cooperativas
agro-a“mentarias GUIA PRACTICA. Gestion Comunal de Explotaciones en las Cooperativas

e Lavinculacién de cada cedente es exclusivamente de su contrato por
cesion. Cualquiera de los cedentes puede desvincularse, aplicdandose
la correspondiente cldusula penal

e No se constituye ninguna seccién

e Lostrabajadores son de la cooperativa

e Puede existir un sistema de codecision con los socios titulares de las
parcelas. La cooperativa establece la estrategia de accion, pero se
puede consultar a los cedentes las acciones que se llevan a cabo. La
consideracion de este tipo de opiniones no deberia afectar a la
naturaleza juridica del contrato que hay en la base. Se trataria de un
ejemplo de buenas practicas en el marco de este modelo de gestion.

Calificacion juridica del negocio: iniciativas de gestion en comun

Las iniciativas de gestion comun estdn reflejadas como concepto en la Ley de
Estructuras Agrarias de la Comunidad Valencia, no en Andalucia, pero de igual
forma, los elementos que permiten esta calificacidn juridica son:

e Debe estar compuesto por un conjunto de personas fisicas o juridicas
titulares de parcelas o de derechos de uso y aprovechamiento sobre
las mismas, quedando descartada la iniciativa individual.

e Manifestacion expresa de su voluntad. Las iniciativas pueden adoptar
diversas formas, siendo la propia cooperativa, u otra figura asociativa
0 una seccién dentro de la cooperativa.

e Deben tener un plan de gestion en comun, que afiade valor al conjunto
de parcelas y producciones afectadas.

e Debe tener finalidades establecidas como:

o Cultivo y explotacidn en comun

o Realizacién en comuin de actividades complementarias
agrarias

o Ayuda mutua entre explotaciones a través de la utilizacion de
nuevas tecnologias
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o Uso comun racional de los medios para la realizaciéon de
actividades agrarias y complementarias.
o Otro tipo de iniciativas innovadoras

Este modelo busca fortalecer el rol de las cooperativas, proactivo en la
busqueda de un plan estratégico.

Tanto la modalidad de cesidn individual como la de agrupacién, el elemento
clave es la cesidn y eso delimita el encuadre juridico del negocio que esta en la
base y debe modular las obligaciones de las partes.

Tratamiento fiscal

Para tratar este punto, es necesario determinar el titulo por el que la
cooperativa adquiere la titularidad de la explotacion, concepto por el que se
efectua la cesidén). Se muestra una tabla con las caracteristicas asociadas al
tratamiento fiscal (Tabla 1)

— Arrendamiento del Terreno
— Arrendamiento del negocio
— Aparceria

— Cuentas en participacion
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Tabla 1. Tratamiento fiscal de IGC en Cooperativas Agroalimentarias (Navarro Lérida M2S, 2023)

CONTRATO CALIFICACION IRPF RETENCION IVA
SOCIO
Arrendamiento Rendimientos de capital No hay Exento art.20.
terreno rustico inmobiliario retencion Uno.23
Arrendamiento de Rendimiento de capital 19% art. 101.9 No exento
negocio agricola mobiliario LIRPF
Aparceria Rendimiento de actividad 2% Actividades | No hay servicio prestado por
econdémica si hay agricolas y el aparcero.
intervencion del cedente. Se ganaderas EL aparcero no puede
puede someter a EOS en general estar en REAGP, pero sien
(art.95.4 RIRPF) | régimen simplificado de IVA
Cuentas en Rendimiento de capital 19% art. 25.1,
participacion mobiliario derivado de 101.4 LIRPFYy L
participacion en fondos 90 RIRPG

propios

Aspectos juridicos-laborales y de seguridad social

e La cooperativa ha de tener en cuenta que si el cedente es socio de la
cooperativa y continda explotando la tierra, ademas del vinculo
societario pasara a tener una relacion laboral con la sociedad
cooperativa, siempre que las tareas agrarias se realicen bajo la
direccion y control de la cooperativa

e Debe celebrarse con el socio cedente un contrato de trabajo de
cardacter indefinido, salvo que la cooperativa agraria tenga prevision
estatutaria de contar con socios de trabajo, condicién que podria
reconocerse al socio cedente.

e El socio que pase a explotar las fincas cedidas a la cooperativa bajo la
direccion y supervisiéon de ésta debera ser dado de alta en el RGSS, a
través del SEARG, siempre que “realicen labores agrarias, sean
propiamente agricolas, forestales o pecuarias o sean complementarias
o auxiliares de las mismas, en explotaciones agrarias” (art. 252.1
LGSS).
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Si las parcelas o fincas cedidas a la cooperativa estan siendo
explotadas por trabajadores del socio cedente se producira un
fendmeno de sucesion empresarial (art. 44 ET), de modo que las
relaciones laborales existentes no se extinguirian por la sucesion,
qguedando la cooperativa cesionaria subrogada en los derechos vy
obligaciones laborales y de Seguridad Social del titular de la
explotacién agraria (anterior empleador).

Ademads, la cooperativa adquirira una responsabilidad solidaria junto
al socio o tercero cedente de las tierras respecto de las obligaciones
laborales y de Seguridad Social pendientes previas a la cesidn, que
alcanzaria a las deudas posteriores en caso de que la cesion fuese
declarada delito.

Si las fincas cedidas se explotan creando cooperativas de explotacién
comunitaria de la tierra y/o del ganado (CECT), éstas pueden contar
con socios que, ademds de ceder a la cooperativa el uso vy
aprovechamiento de tierras u otros bienes inmuebles o semovientes
susceptibles de explotacién agropecuaria, prestan su trabajo en la
misma, ostentando la doble condicién de socios cedentes y socios de
trabajo (siempre que sean personas fisicas). También pueden ser
socios de las CECT las personas fisicas que se limitan a prestar su
trabajo en la misma para la explotacién en comun de los bienes
cedidos por los socios, y de los demas que posea la cooperativa por
cualquier titulo, y que tienen la condicién de socios trabajadores no
cedentes (art. 95.1 LC).

Si la explotacién de las tierras cedidas se lleva a cabo por empresas de
servicios o por otra cooperativa, se estard ante la figura juridica-
laboral de una contrata de propia actividad, con las obligaciones y
responsabilidades laborales del art. 42 ET y las de prevencién de
riesgos laborales previstas en el RD 171/2004, asumiendo la
cooperativa, en estos casos, una responsabilidad solidaria (como
empresario principal) respecto a las obligaciones salariales y de
Seguridad Social contraidas por la empresa o sociedad cooperativa
contratista con sus trabajadores durante la vigencia de la contrata.
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En el supuesto en que la empresa de servicios o cooperativa con la que se
contrate la explotacion de las tierras cedidas, se limite a aportar mano de obra
para dichas tareas sin ejercer un poder de direccion y supervision de las
personas trabajadoras y sin destinar a la explotacion agraria una organizacion
empresarial (medios materiales y organizativos propios) completa, podria
calificarse este negocio juridico de cesion ilegal de trabajadores, lo que
determinard la responsabilidad conjunta de la empresa de servicios (cedente)
y de la cooperativa agraria (cesionaria) respecto de las obligaciones laborales
contraidas con los trabajadores y con la Sequridad Social, ademds de otras
responsabilidades que quepa exigir como las administrativas y penales.

MODELOS DE GESTION DIRECTA DE EXPLOTACIONES: Seccién de explotacion
comunitaria

En consonancia con el resto de modelos de gestidn directa caracterizados con
anterioridad, la naturaleza juridica de la seccion busca la puesta en comun de
tierras y/o explotaciones a los efectos de crear y gestionar una Unica
explotacidon comunitaria de la tierra (ECT).

Hay dos premisas basicas en este modelo:

e Los socios cedentes participan en las actividades y servicios
cooperativos que integran el objeto social de la secciéon de acuerdo
con la superficie o el valor de sus respectivas explotaciones,
obteniendo un retorno en funcién de dicha participacion.

e Se entiende explotacion en comun, aquella en la que los socios ceden
a la cooperativa la tierra para su explotacion por aquélla, prestando o
no su trabajo para dicha explotacion, pero en todo caso perdiendo la
titularidad de la explotacion, si se hubiera poseido con anterioridad.
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Elementos de este modelo:

e Puede ser socio, toda persona socia de una cooperativa que ha
constituido o vaya a constituir una seccién de ECT, que sea titular de
parcelas agrarias o de derechos de uso y aprovechamiento de las
mismas y esté dispuesto a su puesta en comun (la cooperativa puede
limitar el acceso a los titulares de parcelas incluidas en un proyecto
concreto).

e Las condiciones de la cesion de fincas del socio a la seccion ECT y los
criterios de calificacién y valoracion de las parcelas, deben regularse
por el Consejo Rector, seglin los estatutos, reglamentos y acuerdos
sociales vigentes, sin necesidad de un contrato que le diera cobertura,
siempre que estemos ante una relacidn societaria y cooperativizada.

e Si es conveniente que se celebre un contrato para clarificar las
obligaciones de las partes y determinar el acceso a determinadas
ayudas.

Calificacidn juridica del negocio de cesidn:

En un ECT, se celebra a través de una seccién, un contrato entre el socio y la
cooperativa que contiene las siguientes notas principales:

e Asuncion del riesgo y ventura de la empresa: en este caso el socio no
obtiene una renta o canon similar al arrendamiento, sino que percibe
la proporcién que le corresponde en el beneficio obtenido por la
empresa en comun. Esto permanece cuando esta tierra tiene una renta
fija previa, ya que ésta es a cuenta del retorno derivado de la
liquidacion, en este caso, se trata de un anticipo del societario. En caso
de que la liquidacién sea inferior, el socio debe asumir la devolucidn
del exceso percibido.
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Participacion en la ordenacion de los medios materiales y humanos. El
socio participa en la gestién de la seccidn a través de la Asamblea, por
lo que forma parte del érgano de decision de la explotacidn realizada
de comunitaria. Se trata de una titularidad compartida con la
cooperativa teniendo en cuenta que es la cooperativa quien asume las
responsabilidades civiles, sociales, fiscales, administrativas, etc.
derivadas de la explotacidn. En este caso, la situacion juridica del socio
con respecto a la explotacion es similar a la aparceria asociativa (art.32
Ley 49/2003, 26 noviembre).
El cedente cede a la cooperativa pero mantiene su propiedad, la
explotacion de las parcelas descritas con el conjunto de sus elementos
es considerada como unidad orgdnica. La cesidn alcanza todos los
derechos inherentes a las parcelas cedidas, incluidas las ayudas del
régimen de pago Unico no devengadas, comprometiéndose el cedente
a firmar todos los documentos que sean necesarios a tales efectos.
o En este caso, la identificacion de estas parcelas cedidas puede
llevar a dos modelos de seccidn de explotacién en comun:
= 1. |dentificacion de manera individualizada de las
parcelas que se ceden, con un detalle de las
condiciones de cesién de cada una de ellas con la
mayor o menor inversion que se debe hacer y sus
consecuencias en cuanto a las condiciones
econdmicas del negocio.
= 2. Existencia de una cesidn de varias parcelas pero en
negocio de explotacidon comun, que se debe hacer de
manera proporcional en relacién con el nimero de
cedentes, estableciéndose asi que el socio participara
en la explotacion comun de la finca con un porcentaje
de la superficie de la misma, por lo que participara de
los ingresos y de los gastos que se ocasionen en la
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explotacion en comun de la finca en la indicada

proporcion.
La cooperativa no podra ceder la parcela sin el consentimiento expreso
del cedente ni a titulo oneroso ni gratuito.
Podran establecerse diferentes duraciones en los contratos de cesién,
en virtud de si se necesitan o no actuaciones estructurales para la
optimizacién de la rentabilidad de la explotacion.
Si el socio cedente incumple la duracion minima o transmite las
parcelas cedidas, la cooperativa conservara los derechos de uso y
aprovechamiento sobre las mismas el tiempo de duracién que resta,
abonando al cedente en compensacion la renta media en la zona de
las fincas referidas.
La cooperativa abonard al socio cedente una renta, a cuenta,
entendida como anticipo de los resultados finales del ejercicio, en
funcién de la calificacidon de cada parcela cedida, tras su valoracion
inicial, y de las mejoras e inversiones necesarias para ponerla en
produccion.
La cooperativa no abonard ninguna remuneracion al cedente hasta que
se amorticen los gastos realizados a tal fin.
El socio participe de la explotacién en comun tendrd preferencia para
participar en la actividad laboral de la misma, bajo la aprobacion,
determinacion y ordenes de la Direccién Técnica y para poder llevar a
cabo trabajos de cualquier tipo debe contar con una situacién laboral
regularizada y con la continuidad necesaria.

Como el resto de secciones, la ECT contara con una contabilidad
separada del resto de la Cooperativa. Se consideran gastos de la
explotacion toda inversidn, trabajos, productos empleados, servicios
prestados a la finca hasta la recoleccion de los cultivos existentes en
la misma.
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A modo de resumen, se presenta el siguiente esquema (Navarro Lérida et al,
2020):

CONSTITUCION DE UNA SECCION DE EXPLOTACION COMUNITARIA DE LA TIERRA

Previa modificacion ACUERDO ASAMBLEA COOP
de ESTATUTOS si no
tiene integrado en el

OBJETO SOCIAL la ADHESION SOCIOS
explotacion en CEDENTES
comun de la tierra
HETEROGENEIDAD
REGIMEN - Tierras - Explotaciones
ESTATUTOS COOP REGLAMENTO Disefio relacion
cooperativizada
CLASIFICACION
Régimen genérico SOCIOS
ASAMBLEA SECC. GRUPOS/MODULOS CONTRATO
(parametros objetivos) CON COOP.
COMISION EJECUTIVA 4
DESCRIPCION
(Delegacion Cons. TIEMPO PARCELA
Rector) PERMANENCTA 0 EXPLOTACION

¢Apoderado/Director? .
REGIMEN REPARTO

EXCEDENTES/BENEFICOS ggm‘g}\%‘

(RETORNO)

-] CONDICTONES
ECONOMICAS
CONCRETAS

(ej. no retribucién
hasta mortizacion
inversiones)

Tratamiento fiscal

— Tratamiento fiscal de las aportaciones de terrenos del socio: el socio
cede a la cooperativa el uso y disfrute de la finca para su explotacién
en comun:
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o IVA: Esta operacidn no esta sujeta al Impuesto de Valor
afiadido sea socio agricultor o no agricultor ya que no estdn
sujetas las explotaciones econdmicas o parte de las mismas
que sean susceptibles de constituir una unidad econémica
autéonoma en el cedente y en el cesionario (art. 7.1 LIVA)

o ITPAID: al no formalizarse un contrato de arrendamiento o
aparceria, sino una cesién en virtud de la relacion societaria
cooperativa, no se contempla el Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales Onerosas (art 7.1, 7.4 y 7.5 de
TRLITPAJD).

— Tratamiento fiscal de las rentas abonadas al cedente: el rendimiento
gue la cooperativa abone al socio, en caso de hacerlo, constituira un
gasto deducible en la base imponible del impuesto sobre Sociedades
de la cooperativa y un ingreso en el IRPF del socio.

o Enla cooperativa: en su Impuesto sobre Sociedades, la renta
abonada al socio por la cesién seria un gasto deducible por el
importe del precio efectivo pagado (art 18 y 15.3 Ley
20/1990). Sélo sera deducible siempre que no supere el
limite del “coste establecido”. No se pueden pagar al socio
importes superiores a los ingresos que obtenga la
cooperativa por la explotacién de la parcela.

o Enelsocio: el IRPF del socio como persona fisica, si se
considera al socio titular de la explotacion, la renta obtenida
debe calificarse como rendimiento de actividad econémica.
La cesion de la finca a una cooperativa de explotacion
comunitaria de la tierra constituye la afectacion de la finca a
una actividad econdmica del sujeto pasivo y se le aplica el
régimen relativo a la transmision de este tipo de activos
(Doctrina administrativa Consulta n.1377-02, 23 de
Septiembre 2002). En este tipo de modalidad, el socio no
deja de ejercer la actividad econdmica o empresarial, lo
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relevante es el modo comunitario de hacerlo (Audiencia
Nacional, sentencia 2253/2014 de 28 de mayo de 2014).

Existen dos notas fundamentales que hacen al socio de la cooperativa
adscrito a la seccion de Explotacion comunitaria de la tierra seguir siendo
agricultor:

1. ASUNCION DEL RIESGO Y VENTURA DE LA EMPRESA: a diferencia con
el arrendamiento, el socio no obtiene un canon arrendaticio, sino que
percibe la proporcion que le corresponde en el beneficio obtenido por
la empresa en comun. Aun siendo una renta fija previa, se trata de un
anticipo societario, no de un canon. De hecho, en caso de que la
liquidacion sea inferior, el socio tiene que asumir la devolucion del
exceso percibido.

2. PARTICIPACION EN LA ORDENACION DE LOS MEDIOS MATERIALES Y
HUMANGOS: el socio participa en la gestion de la seccion, a través de
la Asamblea, con lo que forma parte del érgano de decision de la
explotacion realizada de comunitaria. Se trata de una “titularidad”
compartida con la propia cooperativa, en la ésta asume las
responsabilidades civiles, sociales, fiscales, administrativas, etc.
derivadas de la explotacion.

Tratamiento fiscal de la cooperativa con seccién de explotacién comun: no
existe ninguna caracteristica especifica de la cooperativa que tenga una
seccion de explotacidon comunitaria de la tierra que la haga incompatible con
la condicién de cooperativa fiscalmente protegida, ya que no incurre en
ninguna causa de pérdida de dicha condicion.

La aportacion de terreno o parcela no es asimilable al arrendamiento, ni
necesariamente supone la dejacion de la total titularidad de la explotacion,
sino que supone una explotacion conjunta a través de la formula cooperativa.
Con lo que dicha explotacion conjunta no elimina por si misma el cardcter de
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agricultor del socio, ya que éste realiza una “explotacion en comun” mediante
la cooperativa.

Aspectos juridicos-laborales y de sequridad social

Para socios mixtos (cedentes y trabajadores) con las condiciones de trabajo y
encuadramiento en el sistema de Seguridad Social pertinente (se explica
posteriormente).

Si, en cambio, el socio cedente cede a la cooperativa la explotacién de las
parcelas, pero manteniendo su propiedad, se producird un fendmeno de
sucesion empresarial, de modo que las relaciones laborales existentes no se
extinguirian por la sucesién, quedando la cooperativa cesionaria subrogada en
los derechos y obligaciones laborales y de Seguridad Social del titular de la
explotacién agraria (anterior empleador). Ademads, la cooperativa adquirira
una responsabilidad solidaria junto al socio o tercero cedente de las tierras
respecto de las obligaciones laborales y de Seguridad Social pendientes previas
a la cesion, que alcanzaria a las deudas posteriores en caso de que la cesiéon
fuese declarada delito. Hay que tratar ese caso con detenimiento ya que puede
resultar problematico el encuadramiento en el sistema de Seguridad Social de
los trabajadores que realicen labores agrarias, habida cuenta que el alta en el
SEARG requiere que las “labores agrarias” recaigan, Unica y exclusivamente,
sobre frutos y productos obtenidos directamente en las explotaciones
agricolas, forestales o pecuarias, cuyos titulares realicen las operaciones
indicadas, individualmente o en comuin, mediante cualquier clase de
agrupacion. De no cumplirse este requisito, el alta de los trabajadores por
cuenta ajena deberd llevarse a cabo en el RGSS.

Toda la informacion recopilada en esta seccion ha sido del documento “Gestion directa
de explotaciones por Cooperativas Agroalimentarias (Navarro Lérida, M9S, et al. 2023)
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MODELOS DE GESTION DIRECTA DE EXPLOTACIONES: Constituciéon de una
cooperativa de explotacion comunitaria de la tierra (CECT)

El modelo de explotacion que aqui se analiza parte de la voluntad de crear una
organizacién con una finalidad eminentemente econémica de generar mayor
rentabilidad. Con relacién a este modelo, debe recordarse que las CECT
asocian a titulares de derechos de uso y aprovechamiento de tierras u otros
bienes inmuebles que ceden dichos derechos a la cooperativa y que pueden,
al margen de tal cesion, trabajar en la misma. También podran asociar a otras
personas fisicas que Unicamente presten su trabajo o servicios en la
cooperativa.

Ademads, la figura de la CECT puede presentarse como una clase de cooperativa
muy adecuada para diversificar cierta linea de negocio sin recurrir a una
modificacién estructural del cedente, para canalizar procesos de integracion
en el sector agroalimentario en los que una cooperativa de segundo grado del
sector desee transformarse en una de primero bajo la forma de CECT
absorbiendo a las cooperativas preexistentes. y, al propio tiempo, como un
instrumento organizativo 6ptimo para mitigar el riesgo empresarial.

La figura esta regulada en la Ley de Cooperativas y todas las leyes autondmicas.
Ahora bien, es una figura que otorga bastante margen de flexibilidad para
poder llevar a la regulacion estatutaria los elementos que mejor se ajusten a
lo querido por los socios.

En definitiva pues, las CECT son una clase de cooperativas idonea para articular
procesos de integracién en el sector agroalimentario, resultando ser un
instrumento eficiente para canalizar dichos proyectos debido a la amplitud con
la que se formulan las actividades que pueden conformar su objeto social y
gue abarcan no solo el proceso productivo sino cualquier labor que directa o
indirectamente tenga relacién con el mismo, desde la comercializacién hasta
el transporte y siempre que se respeten los limites previstos para las
operaciones con terceros.
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NORMATIVA RELEVANTE DE LAS COOPERATIVAS DE EXPLOTACION COMUNAL
DE LA TIERRA

En el marco de la Ley de Estructuras agrarias, es necesario abordar todas las
exigencias de aquellas cuestiones normativas que van a condicionar el
desarrollo de la explotacion en comun a través de sociedades cooperativas,
siendo por ello fundamental abordar el régimen sustantivo que las regula. La
normativa general reguladora de las sociedades cooperativas prevé que la
explotacidon en comun de la tierra pueda constituir precisamente la actividad
cooperativizada de una CECT, pero también que constituya una parte de la
actividad desarrollada por otro tipo cooperativo.

Procederd, por tanto, revisar las cuestiones generales de la explotacién
comunitaria de la tierra llevada a cabo por las cooperativas identificadas con
ese mismo nombre, y la efectuada por las cooperativas agroalimentarias, por
ser éstas precisamente las que por su objeto pueden tener interés en
desarrollar todas o una parte de sus actividades en régimen de explotacidén en
comun.

El analisis realizado no se circunscribe Unicamente a los aspectos sustantivos
(tipo de personas socias, objeto social, cesién de uso, régimen econdémico, etc.)
sino que también aborda el régimen fiscal que le dispensa nuestro
ordenamiento. Esta revisidn tributaria que se efectua sobre dos ejes: el
conjunto de medidas tributarias beneficiosas de que pueden disponer estas
sociedades cooperativas de explotacion en comun de la tierra o las
agroalimentarias que incluyeran entre sus actividades esta explotacidn en
comun; y el de los principales gravdmenes a que estan sujetos tanto la sociedad
como los socios en el desarrollo de esta actividad, exige del andlisis previo de
los requisitos sustantivos que caracterizan a tales tipos societarios, es decir de
los previstos en la normativa propia de tales tipos societarios. Esta exigencia va
a delimitar la estructura del trabajo, efectuando el andlisis de los principales
aspectos sustantivos y fiscales de forma conjunta para resaltar con mds
claridad los elementos mas relevantes de esta figura, y los condicionamientos
reciprocos que, en su caso, pueden existir (Pastor del Pino y Torres Pérez,
2022).
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El reconocimiento legal de las CECT parte del segundo Reglamento de la Ley de
Cooperacion de 1942 que fue aprobado por el Decreto 2396/1971. Con todo,
el verdadero salto cualitativo en la regulacién de la CECT se produjo con la Ley
General de Cooperativas de 1987, en la que se prestd una “atencion muy
especial a estas cooperativas”. Dicha Ley ha servido como modelo para muchas
de las normas hoy en dia vigentes. De hecho, la norma estatal -Ley 27/1999,
de 16 de julio, de Cooperativas (en adelante, LC)- disciplina esta figura
societaria, siguiendo en gran parte el modelo de su predecesora, lo que
también se produce en la normativa autondmica.

La regulaciéon de las CECT en nuestro ordenamiento es minuciosa y detallada.
Esto es asi en practicamente todas las leyes cooperativas vigentes en nuestro
Estado, lo que viene a reflejar la complejidad estructural de esta clase de
cooperativas. Su dificultad radica en la disciplina juridica de su elemento
definitorio. Y es que, en tales cooperativas, necesariamente, algunas personas
socias han de ceder los derechos que ostentan sobre determinados bienes a la
sociedad y hacerlo para su explotaciéon en comun, lo que repercute tanto en el
estatuto juridico de la persona socia como en su participacion en la actividad
cooperativizada y en los derechos econémicos derivados del mismo.

La regulacion de este tipo cooperativo, acorde con la complejidad estructural
apuntada, delimita las exigencias de su constitucion, de los socios que las
pueden integran, de la cesidn del uso de bienes, y del régimen econdmico de
éste, sin perjuicio de la remisién normativa que se efectia en algunos aspectos
tanto a la disciplina de las cooperativas agrarias —asi de las limitaciones de
operaciones con terceros no socios o de las actividades que se pueden
desarrollar-, como a las de trabajo asociado- en lo referente, por ejemplo, al
régimen de los socios trabajadores. Nos encontramos asi con un tipo de
cooperativa que tiene una regulacion minuciosa que, no obstante, permite
canalizar una gran variedad de proyectos agrarios, ganaderos o forestales, dada
la amplitud con la que se formulan las actividades que pueden conformar su
objeto social, presentando una especial idoneidad para lograr el desarrollo
sostenible de determinadas zonas rurales.
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Resulta importante destacar que con esta regulacion detallada de las CECT se
dispone de un marco normativo del que servirse para que estas actien en todo
el territorio espafiol como agentes sociodemograficos activos de fijacidon de
poblacién en el dmbito rural y de modernizacién de las explotaciones
agroalimentarias. De hecho, con un criterio acertado, algunas normativas
autondmicas, como la Ley de Cooperativas de la Comunidad Valenciana,
recogen entre sus medidas de fomento del cooperativismo, especificamente,
la promocidn de las agrarias y de las CECT, con el objetivo de corregir los
desequilibrios territoriales, fijando la poblacidn y el empleo en las comarcas en
recesion (Navarro Lérida et al, 2023).

Tabla 2. Cuadro normativo con abreviatura y articulado que regula las CECT en cada norma en
Andalucia

Arts. con
Arts.
Regulacion otras
LEY CECT referencias Abreviatura
CECT

Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades
Cooperativas Andaluzas 107, 116.5
https://www.boe.es/eli/es-an/1/2011/12/23/14/con

Decreto 123/2014, de 2 de septiembre, por el que se

aprueba el Reglamento de la Ley 14/2011, de 23 de

diciembre, de Sociedades Cooperativas Andaluzas 102 a 105 19.2, 25.2
https://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/186/ (Reglamento) (Reglamento)
BOJA14-186-00293.pdf

LSCA

En la actualidad las CECT estan reguladas a nivel estatal por los articulos 94-97
de la Seccién 5, en el Capitulo X de la Ley de Cooperativas ya citada de 1987.
La nomenclatura es la misma en practicamente todas las legislaciones
autondmicas con algunas excepciones. Por su parte, también existe cierta
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uniformidad en lo que concierne a la configuracién de las CECT como una clase
auténoma de cooperativas, incluible en el género de las denominadas de
produccion. En consecuencia, la mayor parte de las normas disciplinan las CECT
como una clase diferente de las agrarias y con una regulacién mucho mas
detallada que aquéllas.

Asimismo, hay que apuntar que los aspectos concretos que son objeto de
regulacién en las CECT suelen coincidir en las diversas normas que conforman
el panorama legislativo en materia cooperativa en nuestro Estado. En todo
caso, dependiendo la norma estudiada, nos hallamos con los siguientes grupos
de leyes.
En ciertas normas la regulacion es bastante prolija y detallada dedicandole tres
o cuatro articulos, usualmente extensos. En dichos articulos se disciplinan,
normalmente por este orden:

1. El objetoy ambito de estas cooperativas.

2. Elrégimen de las personas socia.

3. Lacesién de usoy aprovechamiento de bienes.

4. Elrégimen econdémico.

ASPECTOS GENERALES DEL REGIMEN FISCAL

El régimen fiscal de las sociedades cooperativas esta integrado principalmente
por una norma especifica, la Ley 20/1990, de 19 de diciembre, de Régimen
Fiscal de las Cooperativas (LRFC), y por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades (LIS), que se aplicara para regular aquellos
aspectos no previstos en la primera, o en los supuestos en los que no pueda o
quiera aplicarse esta por incumplir las exigencias de la norma especifica, ello
ha de entenderse sin perjuicio del resto de gravamenes a los que pudiera estar
sujeta la sociedad o los socios por otros hechos tipificados como gravamenes
en el ordenamiento tributario (piénsese asi en la titularidad de bienes
inmuebles o de vehiculos que genera la sujecién a los Impuestos sobre Bienes
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Inmuebles, o de Vehiculos de Traccion Mecdnica; o a aquellos otros que
derivan de las entregas de bienes o prestaciones de servicios o que pudieran
derivar de la propia cesién de los socios a la sociedad.

La LRFC contiene en su articulado un doble mecanismo de ajuste y de beneficio
fiscal previsto para adecuar el gravamen a las peculiaridades estructurales de
este tipo societario, y para estimular su constitucién y viabilidad, dada su
idoneidad para lograr la consecucién de objetivos dignos de proteccién
constitucional, como el del desarrollo local, detallado en el Capitulo IV del
Titulo Il de la LRFC “Reglas especiales aplicables en el Impuesto sobre
Sociedades” y en el Titulo Il dedicado a los “Socios y asociados de las
cooperativas”, se aplicaran a todas las cooperativas, independientemente de
gue tengan o no derecho a los beneficios fiscales que se establecen
posteriormente, dado que su objetivo es adaptar la estructura impositiva a la
especial idiosincrasia cooperativa persiguiendo la consecucién de la igualdad y
el gravamen conforme a su capacidad econémica real, no suponiendo, en
consecuencia, ningun trato de favor.

Para poder disfrutar de las distintas medidas de beneficio, la referida Ley
establece sin embargo unas exigencias, que varian segun el grado de beneficio
a disfrutar:

e Grado de “Protegidas”: cooperativas que actien conforme a los
principios y disposiciones previstas en la Ley de Cooperativas o de las
correspondientes normativas autondmicas en esta materia, y que
ademads no pierdan esta condicién por incurrir en alguna de las causas
previstas expresamente en el art. 13 de la misma Ley (art. 6.1 de la
LRFC).

e Grado de “Especialmente protegidas”: cooperativas protegidas que
pertenezcan a alguno de los tipos expresamente contemplados en el
art. 7 de la LRFC, que cumplan ademas con los requisitos exigidos para
cada uno de ellos (arts. 8 a 12), y que no incurran en causa de pérdida
de dicha condicidn.
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En suma, el andlisis de las caracteristicas generales de las CECT resulta
fundamental pues son las que van a condicionar en primer término el disfrute
y el mantenimiento del régimen tributario especifico previsto en la LRFC.

Requisitos para gozar de tal tratamiento fiscal especifico previsto en la LRFC

PROTEGIDAS:

1. Ajuste a las exigencias sustantivas previstas en la LC o las
correspondientes Leyes autondmicas para ser y actuar como CECT o,
en su caso, como Coop. Agroalimentaria.

2. No concurrencia de causa de pérdida de dicha condicién, conforme el
art. 13 LRFC.

ESPECIALMENTE PROTEGIDAS:
1. Pertenecer a alguno de los tipos de cooperativos previstos para ello.
2. El ajuste a las exigencias previstas por la propia LRFC para cada uno de
estos tipos.
3. No concurrencia de causa de pérdida de dicha condiciéon conforme el
art. 13 LRFC.

Causas de pérdida de la condicion de cooperativas protegidas

e Falta de dotaciones al Fondo de Reserva Obligatorio y al Fondo de
Educacidon y Promocion en las condiciones establecidas por la
normativa cooperativa.

e Reparto entre los socios de los Fondos de Reserva irrepartibles durante
la vida de la sociedad.

e Destinar cantidades del Fondo de Educacidn y Promocidn a finalidades
distintas de las previstas por la ley.
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Destinar el resultado de la regularizacion del balance de las
Cooperativas o de la actualizacion de las aportaciones de los socios al
capital social a finalidades distintas de las previstas por la Ley.
Retribuir las aportaciones de los socios o asociados al capital social con
intereses superiores a los maximos autorizados en las normas legales.
Acreditar retornos sociales a los socios en proporcién distinta a las
entregas, actividades o servicios realizados con la Cooperativa o
distribuir los mismos a terceros no socios
Imputar inadecuadamente pérdidas del ejercicio econdmico,
vulnerando las normas establecidas en la Ley, los estatutos o los
acuerdos de la Asamblea General.
Realizar aportaciones al capital social por parte de los socios o
asociados que excedan de los limites legalmente autorizados.
Participar en otras entidades superando los siguientes limites: 10 por
100 del capital social de Entidades no Cooperativas; 40 por 100 del
capital social de Entidades que realicen actividades preparatorias,
complementarias o subordinadas a las de la Cooperativa. En todo caso
el total de estas participaciones no podra superar el 50 por 100 de los
recursos propios de la cooperativalO.
Realizacion de operaciones cooperativizadas con terceros no socios
por encima de los limites establecidos en las leyes. Y asi mismo el
incumplimiento de las normas sobre contabilizacién separada de tales
operaciones, asi como del destino al Fondo de Reserva Obligatorio de
los resultados obtenidos en su realizacion.
Realizaciéon de un volumen de operaciones con terceros no socios
superior al 50% total de las operaciones realizadas por la Cooperativa.
A estos efectos se asimilardan a las operaciones con los socios las
siguientes:

o Ingresos obtenidos por las secciones de crédito de las

cooperativas procedentes de Cooperativas de Crédito.
o Inversiones en fondos publicos.
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o Inversiones en valores emitidos por Empresas publicas.

e Emplear trabajadores asalariados por encima de los limites
establecidos en las normas legales.

e Existencia de un nimero de socios inferior al minimo previsto en las
normas legales, sin que el mismo se restablezca en el plazo de seis
meses.

e Paralizacién de la actividad cooperativizada o inactividad de los
drganos sociales, sin causa justificada, durante un plazo de dos afos.

e Conclusion de la empresa por la cual fue constituida la Cooperativa, asi
como la imposibilidad manifiesta de desarrollar la actividad
cooperativizada.

e Falta de auditoria externa en los casos requeridos por las normas
legales.

ASPECTOS SUSTANTIVOS RELEVANTES PARA LA CONSITUCION Y
FUNCIONAMIENTO

Toda la actividad cooperativizada de este tipo societario es efectuada para que
los bienes cedidos o los que posea la cooperativa por cualquier otro titulo sean
explotados en comun como una Unica empresa. De este modo, la finalidad de
creary gestionar una Unica empresa poniendo en comun tierras y otros medios
de produccidn agraria consta expresamente en ciertas normas. Para mayor
abundamiento, y con un criterio clarificador, alguna norma puntualiza que tal
explotacion en comun ha de estar encaminada “...a la mejora, en cualquier
area o vertiente econdmica o social de todas las explotaciones, bajo el amparo
de la cooperativa, de sus elementos o componentes, de la propia cooperativa
o de la vida en el medio rural”. Por tanto, resulta evidente que el objeto social
de la CECT es la explotacion en comun de los bienes cedidos por las personas
socias y de aquellos otros que posea la cooperativa por cualquier titulo.
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Especialidades del Plan de Explotacion

En la normativa se suele estipular que el dmbito de la CECT se fijara en los
estatutos de la siguiente forma:

1. Determinando el espacio geografico en el que los socios trabajadores
de la cooperativa desarrollardn habitualmente su actividad
cooperativizada consistente en la prestacién de trabajo y dentro del
cual han de estar ubicados los bienes integrantes de la explotacion.

2. Laexplotacidn se llevard a cabo a través de la gestion de tal pluralidad
de bienes como una Unica empresa.

3. Para alcanzar el objeto social se considera viable cualquier tipo de
actividad agraria, incluidas las de suministro y transformacion. Este
hecho implica que no exista practicamente restriccion alguna en
relacidon con su ambito de actuacion. En concreto, dichas actividades
abarcarian:

a. Actividades directamente relacionadas con la obtencién de
productos agrarios.
Actividades de preparatorias de tierra.
c. Actividades orientadas al perfeccionamiento de la explotacién
en comun:
i. Actividades de actividades de recoleccién.

ii. Actividades de almacenamiento.

iii. Actividades de tipificacion.

iv. Actividades de transporte.

v. Actividades de transformacion.

vi. Actividades de distribucién y venta, al por mayor o
directamente al consumidor, de los productos de su
explotacion

En resumen, actividades relacionadas con todas las fases del proceso
productivo y de comercializacién tanto antes como después de la produccion.
En algunas leyes incluso se ofrece una perspectiva mds amplia e innovadora de
esta materia, por ejemplo, el art 88.2 de la LC de la Comunidad Valenciana
permite la explotacidon en comuin de inmuebles e instalaciones pertenecientes
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a diversos titulares, susceptibles de aprovechamiento empresarial comun
turistico, industrial o de servicios.

Finalmente, y como consecuencia de las numerosas actividades que puede
llevar a cabo la CECT, puede indicarse que serd de gran utilidad la mencién del
CNAE de cada actividad econdmica que pretenda desarrollar la cooperativa en
sus propios Estatutos.

Avanzado lo anterior, y a nivel organizativo, el denominado plan de explotacién
en comun abarcard tanto los bienes cedidos como otros que posea la
cooperativa por cualquier titulo. En este punto, las normas suelen prever reglas
gue protegen especificamente a la persona socia en su calidad de cedente y
también a la propia sociedad.

En particular, son habituales las siguientes:

1. Para llevar a cabo obras, mejoras o establecer servidumbres sobre los
bienes cedidos se suele exigir:

a. Que esta posibilidad figure prevista en los estatutos
incorporando el régimen de indemnizaciones y de
determinacion del cambio del valor contable del bien cedido

b. La adopcion del acuerdo en el seno de la Asamblea General y
con una mayoria cualificada. Recogidas y respetadas estas
cautelas, el socio cedente no podra oponerse a lo acordado.

c. Se podran establecer limites estatutarios a la transmisién por
los socios cedentes a terceros de los bienes cedidos o derechos
sobre tales bienes durante el periodo de permanencia
obligatoria, pero siempre y cuando se impidiera, con dicha
transmisidn, su “normal aprovechamiento por parte de la
cooperativa”.

2. Dada la indeterminacidn del criterio anterior, convendria fijar
estatutariamente o, de existir, en el Reglamento de régimen interno,
aquello que implica un impedimento para el normal uso vy
aprovechamiento del bien cedido.

3. Por dultimo, dada esta flexibilidad en su configuracién legal vy
organizativa focalizada en la explotacion en comin como una Unica
empresa, la CECT puede presentarse como una clase adecuada para
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canalizar procesos de integracién en el sector agroalimentario en los
gue una cooperativa de segundo grado del sector desee transformarse
en una de primero bajo la forma de CECT, absorbiendo a las
cooperativas preexistentes.

Tipologia del Socio

La tipologia del socio puede atender a varias caracteristicas diferentes, como
son:

e Socios titulares de derechos de uso y aprovechamiento de tierras u
otros bienes inmuebles que ceden los derechos a la cooperativa, y que
pueden trabajar en la misma. Este es el socio mas caracteristico.

e Se pueden asociar personas fisicas que Unicamente presten su trabajo
o servicio en la cooperativa:

o Personas titulares de ciertos derechos (socios cedentes de
bienes a la cooperativa).

o Personas que Unicamente prestan su trabajo (socios
trabajadores).

o Socios de doble cualidad, personas fisicas que ceden derechos
(socios cedentes) y prestan servicios o trabajos a la
cooperativa (socios trabajadores). Con este tipo de socio, se
les aplicard el régimen de las cooperativas de trabajo asociado,
con las excepciones que se contengan en la ley para las CECT.

Cuando un socio trabajador o cedente causa baja -voluntaria u obligatoria-, y
siempre que ésta sea calificada como justificada, podra transmitir las
aportaciones realizadas, no la condicion de socio en si, a su cényuge,
ascendientes o descendientes si dichas personas son socias, o bien adquieren
tal condicidon en un plazo de tres meses desde la baja.

o Persona juridica como socio cedente. Cualquier persona
juridica que sea titular de derechos de uso y aprovechamiento
de la tierra u otros bienes inmuebles. No obstante, ciertas
normas citan en particular como posibles personas socias solo
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a los entes publicos y a las sociedades en cuyo capital
participen mayoritariamente aquellos.

En tal caso, dichos entes y sociedades no estaran afectados por el habitual
limite legal y de acuerdo con el cual un socio no puede ceder el usufructo de
tierras u otros bienes inmuebles que excedan del tercio del valor de los
integrados en la explotacién.

o Por ultimo, puede confluir como socia una cooperativa o
sociedad, aunque las dedicadas a actividades agroalimentarias
son las que mas pueden beneficiarse de participar cumpliendo
el compromiso de cesion.

o Algunas normativas regionales, admiten como socios a entes
sin personalidad juridica. En esta materia encontramos leyes
en las que su admisidon seria automatica, dado que las
disposiciones generales de la norma permiten tales socios en
cualquier tipo de cooperativa. Este tipo de figura no esd
regulada en la LC para no generalizar. Por ejemplo, se suelen
citar las comunidades de bienes y derechos, los
aprovechamientos agricolas y forestales, los montes en mano
comun y demads instituciones de naturaleza andloga

Finalmente puede destacarse con relacidn al derecho al voto en la Asamblea
General y la doble condicion que pudiera ostentar el socio en los términos que
acabamos de referir que, aunque una persona socia pueda ostentar la doble
condicién indicada, ciertas normas suelen garantizar expresamente el principio
de una persona un voto. Por el contrario, en otras leyes se admite el voto plural
sometiéndolo, eso si, a unos criterios de ponderacidn y a unos limites maximos
en la atribucién. En consecuencia, a las personas socias cedentes se les puede
atribuir un voto plural o fraccionado en funcidn o bien de la valoracién de los
bienes cedidos a la cooperativa o, de forma menos usual, de la actividad
cooperativizada. Por lo demas, se suele imponer un limite especifico en el
numero de votos que puede detentar un socio cedente con respecto a los de
su misma clase.
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Cesion de derechos: alcance y duracion

El elemento definitorio de las CECT es la cesidn que necesariamente han de
realizar algunas personas socias de derechos de uso y aprovechamiento de
tierras u otros bienes inmuebles susceptibles de explotaciéon agraria. La
finalidad de tal cesidn, serd la explotacion en comun de tales bienes, lo que
incide en la especial caracterizaciéon de la actividad cooperativizada en esta
clase de cooperativas. En relaciéon con dicha cesion, hay que puntualizar lo
siguiente.

1. Matizar que la propia configuracién legal de las CECT no impide que se
puedan aportar a la CECT otro tipo de bienes o derechos susceptibles
de valoracién econdémica y que esto pueda hacerse en la fase
constitutiva de la misma o bien en una posterior. Esta configuracion se
trata de una aportacidn no dineraria que integraria el capital social y
que estaria supeditada a los criterios legalmente establecidos a efectos
de su correcta valoracion, en aras de evitar el riesgo de
infracapitalizacion.

2. Las aportaciones no dinerarias no producirdn cesién o traspaso a los
efectos de la normativa de arrendamientos urbanos o rusticos y que,
por tal razén, la sociedad cooperativa se convierte en continuadora de
la titularidad del uso del bien o derecho cedido.

3. Tanto el ganado como otros activos complementarios puedan ser
aportados. Algunas normas también admiten la posibilidad de
constituir una cooperativa de explotacion comunitaria solo aportando
ganado; mientras que en otras tal opcidn esta condicionada a la cesion
de derechos de uso y aprovechamiento sobre tierras u otros bienes
inmuebles. Esta condicidon también puede ser aportada por persons
juridicas como otra cooperativa o una sociedad, que tenga ganado de
su titularidad o incluso que pueda consistir en la cesion del uso de
bienes inmuebles necesarios para tal explotacién ganadera.

48



cooperativas
agro-a“mentarias GUIA PRACTICA. Gestion Comunal de Explotaciones en las Cooperativas

La CECT se presenta también en este punto como una clase de cooperativa muy
adecuada para diversificar cierta linea de negocio sin recurrir a una
modificacidn estructural del cedente y, al mismo tiempo, como un instrumento
organizativo éptimo para mitigar el riesgo empresarial.

Las personas socias “cedentes”, han de poseer la titularidad (plena o limitada)
sobre estos derechos. Serdn cedidos a la CECT durante un determinado periodo
de tiempo de permanencia obligatoria que estard fijado estatutariamente y
circunscribiéndose a los limites maximos marcados por ley.

Segun la norma analizada, existen diversos plazos maximos que oscilan entre
los 10y 40 afios.

Ademas, de acuerdo con la mayor parte de las normas, esta permanencia es
susceptible de prérroga automatica por sucesivos periodos. En este punto, hay
que resaltar dos cuestiones:

1. Ciertas normas determinan que no se procederd a tal renovacion
automatica si la persona socia comunica su decisidn de causar baja con
una anticipacién minima de seis meses a la finalizacién del plazo de
permanencia obligatoria.

2. El periodo de renovacién se situa en un plazo diverso segun la norma
analizada

Otros puntos a tener en cuenta:

e Es necesario la obligatoriedad de una fijacion estatutaria con un
periodo de tiempo de permanencia obligatoria para garantizar la
viabilidad econdémica de este tipo de explotaciones, como minimo,
mientras el socio permanezca a la sociedad.

e La excepciodn de regla estatutaria de permanencia, solo se utiliza para
los “arrendatario y demas titulares de un derecho de goce”. En estos
casos, la citada cesion se podra establecer por el plazo maximo de
duracion del titulo que le confiere esa titularidad, aunque tal plazo sea
inferior al determinado legalmente.

49



cooperativas

aQrO‘aUmentariaS GUIA PRACTICA. Gestién Comunal de Explotaciones en las Cooperativas

e La CECT puede conservar los derechos cedidos cuando el socio cedente
causa baja y hasta que finalice el periodo por el cual fueron cedidos.
En tales casos, la cooperativa ha de compensar al socio que ha causado
baja, abonandole la renta de la zona referida a tales bienes hasta la
finalizacion del periodo de permanencia obligatoria.

Operaciones con terceros

Las diferentes leyes suelen optar por realizar una remisién normativa a la
disciplina de las cooperativas agrarias/agroalimentarias en cuanto a la fijacion
del limite al volumen de operaciones que se pueden realizar con terceros no
socios. En este sentido, la solucién mas habitual es que se permite tal tipo de
operaciones siempre que no superen un determinado porcentaje.

Existen normas que no fijan ningun limite especifico para las actividades de las
CECT con terceros ni directamente ni cuando se efectlia una remision
normativa a la disciplina de las cooperativas agroalimentarias.

Relevancia de los aspectos sustantivos y su repercusion en los efectos fiscales

Para poder aplicar las medidas previstas en la norma tributaria, la cooperativa
que quiera disfrutar del régimen fiscal previsto en la LRFC debe ajustarse a las
exigencias sustantivas referidas a:

1. Al objetoy el alcance de la cesidn
2. La condicidn de los socios
3. Las operaciones con terceros.

Obligaciones para Cooperativas PROTEGIDAS y ESPECIALMENTE PROTEGIDAS

1. Lacooperativa debe ajustarse a los requisitos previstos en la normativa
mercantil (estatal o autonémicas) para ser y actuar como CECT.
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La cooperativa no debe incurrir en alguna de las causas previstas en la
propia norma para originar la pérdida de esta condicion (art. 13 de la
LRFC),

La LRFC considera a las CECT susceptibles de ser tratados como
especialmente protegidas, para lo cual deben cumplir con las
exigencias previstas. El ajuste a estas exigencias afiadidas, recogidas en
el art. 10 de la LRFC, implica que la cooperativa ademas de actuar y
desarrollar su actividad cumpliendo las exigencias sustantivas de su
normativa, cumpla con los requisitos complementarios previstos en la
norma fiscal. Tales requisitos se refieren a algunos aspectos ya
regulados por la norma sustantiva, conllevando una mayor limitacion
de actuacidn, que responde al mayor grado de beneficio tributario que
le otorga este segundo nivel de proteccién fiscal.

Sélo pueden ser socios cedentes las personas fisicas, y las personas
juridicas expresamente referidas, lo que supone en este Ultimo caso
un mayor condicionamiento que el previsto para el disfrute de la
condicidn fiscal de protegidas que no limita la tipologia de estas.

Los socios no puedan ceder a las cooperativa tierras y otros bienes
inmuebles que excedan del tercio del valor total de los integrados en
la explotacidon, salvo que se trate de entes publicos o sociedades
participadas mayoritariamente por estos.

El nimero de trabajadores asalariados con contrato indefinido no
puede exceder del 20% del total de socios trabajadores, y si han sido
contratados mediante otra forma de contratacidn que el nimero de
jornadas legales realizadas durante el ejercicio econdmico no supere
el 40% del total de jornadas legales de trabajo realizadas por los socios
trabajadores (apartado 3, art.8. de LRFC).

Se impidiéndose la realizacién de actuaciones relacionadas con
productos de explotaciones ajenas en cuantia superior, en cada
ejercicio econémico, al 5% del precio de mercado obtenido por los
productos que procedan de la actividad de la cooperativa a terceros.
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Este porcentaje que se determinard para cada uno de los procesos en
los que la cooperativa utilice productos agrarios de terceros.

8. Las bases imponibles del Impuesto sobre Bienes Inmuebles
correspondientes a los mismos, dividido por el nimero de sus socios,
tanto trabajadores como cedentes de derechos de explotacién, no
exceda de una determinada cuantia.

9. Para el caso de las Cooperativas especialmente protegidas, pueden
disponer de las medidas de beneficio tributario previstas en los arts.
33 (también para cooperativas protegidas) y 34 de la LRFC. Estas
medidas de beneficio se aplicaran sin perjuicio de las reglas especiales
de los arts. 15 a 29 de la misma norma referidas a normas de ajuste
del Impuesto sobre Sociedades (art. 6.2 LRFC), y con independencia
del resto de medidas que la propia norma reguladora del impuesto
pueda contemplar, al serles de aplicacién como norma supletoria.

Los beneficios se articulan de la siguiente forma:

1. Exencion del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados:
a. Ampliacion de capital.
b. Fusiony escision.
c. constitucién y cancelacién de préstamo.
d. Adquisiciones de bienes y derechos que se integren en el
Fondo de Educacién y Promocidn.

e Impuesto sobre Sociedades, aminorando el tipo de gravamen aplicable
sobre la base imponible de resultados cooperativos al 20% y extra-
cooperativos al 25% vy la libertad de amortizacidn para los elementos
del activo fijo nuevo amortizable adquiridos e inscritos en un plazo de
3 afos a partir de la fecha de su inscripcion en el Registro de
Cooperativas y Sociedades Andnimas Laborales de la Comunidad
Auténoma.

2. Impuestos locales que fijan una bonificacidn del 95% de la cuota y de
los recargos si los hubiese, de los Impuestos sobre Actividades
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Econdmicas y Bienes Inmuebles, correspondientes a los bienes de
naturaleza rustica de las cooperativas agrarias y de explotacion
comunitaria de la tierra

3. Ademas, para las cooperativas especialmente protegidas, exencion en
el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos,
referida a las operaciones de adquisicién de bienes y derechos
destinados directamente al cumplimiento de sus fines sociales y
estatutarios.

4. También afiaden para las cooperativas especialmente protegidas, una
bonificacion del 50% de la cuota integra del Impuesto sobre
Sociedades, siendo ésta la medida de mayor repercusién e impacto en
el ahorro fiscal de las cooperativas.

Estos beneficios se otorgardn siempre que no se incurra en alguno de los
supuestos del art. 13 de la LRFC de pérdida de derecho a su disfrute. De este
modo, y referidos a diferentes cuestiones vinculadas a su régimen de
funcionamiento, las cooperativas perderan su derecho a la aplicacion si no se
adecuan a las exigencias contempladas en el precepto.

Exigencias relativas:

1. Ajuste a las limitaciones legales relativas a Fondos, aportaciones,
retribuciones, retornos, imputaciones de pérdidas, participacion en
entidades, operaciones con terceros no socios.

2. Cumplimiento de las normas sobre contabilizacidon separada, destino
de los resultados, contrataciéon de trabajadores asalariados, nimero
de socios, mantenimiento del capital social, no paralizaciéon de la
actividad cooperativizada o inactividad de los drganos sociales,
conclusiéon de la empresa, o la falta de auditoria externa en los casos
requeridos.

Finalmente, y con relacidn a las cooperativas que pueden desarrollar diferentes
actividades cooperativizadas propias de distintas clases de cooperativas, para
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ser especialmente protegidas deben cumplir en principio todos y cada uno de
los requisitos exigidos para las diferentes categorias que la conformaran. Por
lo que si todas las actividades desarrolladas entrasen dentro de las categorias
proclamadas como especialmente protegidas no se produciria conflicto
alguno.

En cualquier caso, la pérdida de los beneficios por no cumplir con los requisitos
especificos previstos para cada tipo de cooperativa especialmente protegida,
no supondra la pérdida total de la condicién fiscal de protegida pudiendo
aplicarse los previstos para las protegidas si se dan los requisitos sustantivos
necesarios. En la primera de las situaciones referidas nos encontrariamos por
ejemplo si una cooperativa de explotacién comunitaria de la tierra,
desarrollase ademas una actividad propia de cooperativa agroalimentaria. En
este caso, y dado que ambas actividades serian en principio susceptibles de
alcanzar la maxima proteccion fiscal al quedar dentro de las tipologias
reconocidas para ser consideradas como especialmente protegidas, podrian
gozar del régimen de beneficios maximo previsto en la normativa fiscal,
siempre eso si que cumplan con los diferentes y especificos requisitos
contemplados por la LRFC para cada uno de los tipos cooperativos.

Régimen econdmico v tributario

Aportaciones y reembolsos

La complejidad estructural en esta materia es la dualidad en la tipologia de

personas socias -cedentes y/o trabajadores-, y la explotacién en comun, como

una Unica empresa, de los bienes cedidos y otros que pueda poseer la CECT. Se
rednen las siguientes caracteristicas:

e Laaportacion obligatoria minima para acceder como socio a una CECT

se fijara en los estatutos. Debe diferenciarse entre persona socia

cedente y/o persona socia trabajadora. En caso de “doble condicion”
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del socio, se reembolsaran Unicamente las aportaciones realizadas en
funcién de esa condicion.

e El plazo para el reembolso de las aportaciones al capital social
comenzard a computarse desde la fecha en que termine el Gltimo plazo
de la permanencia obligatoria

e Cuando el socio cause baja en una de ellas, tendrd derecho al
reembolso de las aportaciones realizadas en funcién de la condicién
en que cesa en la cooperativa.

Tributos de gravamen

Con relacién a las operaciones de cesion del uso o disfrute de sus tierras para
la explotacion en comun y su sujecién a los tributos que gravan las
transmisiones de bienes o derechos cabe plantearse en primer lugar si esta
cesidn estd sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido (LIVA).

e Estan sujetas al impuesto las entregas de bienes y prestaciones de
servicios realizadas en el d4mbito espacial del impuesto por
empresarios o profesionales a titulo oneroso, con caracter habitual u
ocasional, en el desarrollo de su actividad empresarial o profesional,
incluso si se efectian en favor de los propios socios, asociados,
miembros o participes de las entidades que las realicen (art. 4.1 de la
Ley 37/1992, de 28 de diciembre).

En este sentido, se entenderan realizadas en el desarrollo de una actividad
empresarial o profesional:

— Las transmisiones o cesiones de uso a terceros de la totalidad o parte
de cualesquiera de los bienes o derechos que integren el patrimonio
empresarial o profesional de los sujetos pasivos.

— Las cesiones del uso o disfrute de bienes. De acuerdo con ello hay que
delimitar en qué medida las cesiones de uso y aprovechamiento de las
tierras efectuadas por los titulares de estos derechos para su
explotacidon en comun estaran sujetas al impuesto.
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En el caso de cooperativas de explotacidén comunitaria de la tierra, cuyos socios
personas fisicas o juridicas titulares de derechos de uso o disfrute de las tierras
ceden dichos derechos a la cooperativa, debe considerarse si existe
diferenciacion segln estos sean o no empresarios o profesionales en el
momento de efectuar la cesidn:

— Sielsocio no fuera profesional o empresario en el momento de realizar
esta cesidn podria no ser sujeto pasivo y en consecuencia no estar
sujeto al impuesto (art. 5 de la LIVA).

— Podrian estar sujetos a gravamen en cualquier caso los socios
cedentes, que realizaran una o varias entregas de bienes o
prestaciones de servicios que supusieran la explotacion de un bien
corporal o incorporal con el fin de obtener ingresos continuados en el
tiempo.

— No puede asimilarse plenamente la cesidn de bienes con el
arrendamiento de éstos, dado que la cesidon no se efectua con el
objetivo de obtener una renta pactada sino una suerte paralela a los
resultados de una explotacidn conjunta.

— Socios de cooperativas agroalimentarias titulares de explotaciones
agricolas, ganaderas o forestales que quisieran cederlas a la seccién o
a la sociedad constituida para la explotaciéon en comun. En este caso,
cumplen la condicién de empresarios y podria considerarse la
posibilidad de aplicacién de la no sujecién cuando se produzca “... la
transmisidon de un conjunto de elementos corporales y, en su caso,
incorporales que, formando parte del patrimonio empresarial o
profesional del sujeto pasivo, constituyan o sean susceptibles de
constituir una unidad econémica auténoma en el transmitente, capaz
de desarrollar una actividad empresarial o profesional por sus propios
medios” (art. 7.1 de la LIVA).

— Quedan excluidas de la no sujecién, “la mera cesién de bienes o de
derechos”, considerandose que esta se produce cuando “la
transmision no se acompafie de una estructura organizativa de
factores de produccidon materiales y humanos, o de uno de ellos, que
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permita considerar a la misma constitutiva de una unidad econdmica
autonoma”.

— En cada caso, se debe revisar si la no sujeciéon por este impuesto
conllevaria la sujecién al Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales
Onerosas:

o Lasentregas o arrendamientos de bienes inmuebles, asi como
la constitucidon y transmision de derechos reales de uso vy
disfrute que recaigan sobre los mismos, cuando gocen de
exencién en el Impuesto sobre el Valor Anadido.

o Las entregas de aquellos inmuebles que estén incluidos en la
transmision de un patrimonio empresarial o profesional,
cuando por las circunstancias concurrentes la transmisién de
este patrimonio no quede sujeta al Impuesto sobre el Valor
Afadido”.

— Debe recordarse la exencién prevista en la LRFC para las cooperativas
especialmente protegidas, y referida al gravamen por transmisiones
patrimoniales onerosas “de las operaciones de adquisicion de bienes y
derechos destinados directamente al cumplimiento de sus fines
sociales y estatutarios”, que exoneraria en definitiva del referido
gravamen a la sociedad adquirente o cesionaria por tales actuaciones.

Tributos sequn Prestaciones recibidas por el socio de la sociedad.

La explotacion en comun de una cooperativa debe perseguir realizar una
actividad productiva a través de una empresa en comun, compartiendo
esfuerzos y resultados bajo una forma asociativa (sentencia de la Audiencia
Nacional 2253/2014, de 28 de mayo).

Se pueden considerar diferentes puntos:

e Elsocio, persona fisica, esta sujeto a los correspondientes tributos que
graven los rendimientos que perciba de la cooperativa. Por ello, el
socio cooperativista que viniese desarrollando una actividad
econdmica de explotacion individual antes de la cesidon no deja de
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ejercer dicha actividad econdmica o empresarial por efectuar ésta,
manteniendo asi la titularidad de dicha actividad econdémica.

e En caso de no ejercer actividad econémica antes de ser socio para la
cesion, el resultado seria el mismo, siempre que la cesion conllevara la
intervencidn de este en la ordenacion de los medios de produccidn con
la finalidad de obtencién de unos resultados derivados de dicha
produccion.

— 12 Norma fiscal: Si el socio desarrolla o sigue desarrollando una
actividad econdmica, los rendimientos derivados de la cesidén a la
cooperativa deberdn tributar como rendimientos de actividades
econdmicas en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF).

Por ejemplo, puede considerarse que el socio de la cooperativa de explotacion
comunitaria de la tierra sigue desarrollando una actividad econdmica. El beneficio que
éste obtiene se percibe de la proporcion que le corresponde del obtenido por la empresa
en comun, lo que ocurre incluso si obtuviese una renta fija previa, ya que ésta es “a
cuenta” del retorno derivado de la liquidacion; esto es, se trata de un anticipo
societario, no de un canon. En caso de que la liquidacion sea inferior, el socio podria
tener que asumir la devolucion del exceso percibido.

— 22 norma fiscal: su participacion en la ordenaciéon de los medios
materiales y humanos. El socio participa en la gestion de la seccion, a
través de la Asamblea, con lo que forma parte del érgano de decision
de la explotacidon realizada de comunitaria, sin perjuicio de que
comparta esta gestiéon con la propia cooperativa, quién asume las
responsabilidades civiles, sociales, fiscales, administrativas, etc.

e Considerando los rendimientos obtenidos por los socios cedentes
como de actividad econdmica, estos se cuantificarian conforme a las
reglas previstas en el impuesto (arts. 28 a 32 LIRPF), lo que permitiria
en consecuencia optar por el régimen de estimacidn objetiva singular,
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si cumpliera sus requisitos para ello, y quedando sujetos los
rendimientos percibidos a la preceptiva retencion (art. 95.4 del
Reglamento del impuesto).

Si los socios solamente cediesen el uso o aprovechamiento de sus
bienes, pero sin intervenir en el riesgo y ventura de la actividad
econdmica, el rendimiento que obtuviesen por la cesién seria
calificado y cuantificado en el impuesto como rendimiento de capital
inmobiliario (arts. 22 a 24 LIRPF), circunstancia que ha de entenderse
sin perjuicio de las consecuencias que la falta de desarrollo de una
actividad econdmica por parte del socio cedente podria tener a efectos
del mantenimiento de la condiciéon de la cooperativa como fiscalmente
protegida.

Los socios no cedentes, que simplemente prestan su trabajo a la
cooperativa, las retribuciones percibidas como anticipos laborales por
el desempefio ordinario de este trabajo serian calificadas vy
cuantificadas a efectos del impuesto como rendimientos de trabajo
(arts.17 a 20 LIRPF), siempre que respondieran a las retribuciones
normales para el mismo sector de actividad que percibiria un
trabajador por cuenta ajena (15.2 de la LRFC).

Con independencia de la tipologia de socio, todas las retribuciones
tengan el origen que tengan, serian para la sociedad gastos deducibles
a efectos de su Impuesto sobre Sociedades, conforme a lo dispuesto
en el art. 18 de la LRFC.

Cuando las aportaciones de los socios vuelven a éstos por la baja del
socio o por su transmisién en los términos previstos en los arts. 51y
50 de la LC se producira un nuevo rendimiento en el IRPF del socio, por
la ganancia o pérdida patrimonial que se pudiera generar, atendiendo
a la diferencia entre el valor de transmision y el de adquisicion del
elemento patrimonial que se transmite (arts. 33 a 39 LIRF).

Con la participacion del socio forman parte del valor de adquisicion:
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o Coste de adquisicion
Las cuotas de ingreso satisfechas
o Pérdidas que hubieran sido reintegradas en metalico o
compensadas con retornos de que sea titular el socio y que
estén incorporados al Fondo Especial regulado por Ia
Asamblea General.

Las pérdidas de las cooperativas atribuidas a los socios no dan lugar
directamente a efectos fiscales a ninguna pérdida patrimonial para éstos, ni a
ningun rendimiento negativo del capital mobiliario, sélo se tiene en cuenta
como un mayor coste de adquisicion de la participacion para el socio (art. 59
de la LC).

o

Los elementos que integran el valor de transmisidn variaran segun la causa que
la origina:

— Baja del socio: recuperacion de la aportacion. El valor de transmisién
se determinara a partir del importe del reembolso a que tenga derecho
el socio, teniendo en cuenta las deducciones que le pueda practicar la
cooperativa por ello (art. 51 de la LC).

— Importe de los retornos capitalizados y el de las actualizaciones de sus
aportaciones que se le reconozcan.

— Retornos correspondientes al afio en que causa baja, debiendo
descontarse aquellas cuantias que no respondieran a conceptos
relacionados con un mayor retorno cooperativo, sino con mayores
intereses (por ejemplo, de las aportaciones capitalizadas o de los
retornos incorporados al Fondo Especial).

e Las ganancias o pérdidas patrimoniales derivadas tanto del reembolso
de las aportaciones al capital social como de la transmision de las
aportaciones, se integraran en la base imponible del ahorro al derivar
de una transmision patrimonial, atribuyéndose a los contribuyentes
gue sean titulares de las referidas aportaciones conforme a las reglas
de titularidad juridica de la legislacién civil, e imputandose al periodo
impositivo en el que tenga lugar la alteracién patrimonial, es decir:
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cuando el socio hubiese causado baja reconociéndole su derecho de
reembolso o cuando se produzca la efectiva transmision.

e Existe la posibilidad de percibir anticipos a cuenta del reembolso de las
aportaciones, asi como el reembolso aplazado o en plazos
establecidos.

Imputacion de resultados

Se detallan las siguientes observaciones:

e Anticipos laborales/societarios a los socios trabajadores. Se podran
percibir cantidades a cuenta de los resultados finales.

e Paralos socios cedentes, se suele establecer una cuantia de renta usual
en la zona analoga.

e La mayor parte de las leyes en cuanto a la imputacidon de resultados,
suele centrarse en el régimen de retorno cooperativo y la imputacién
de pérdidas.

e Supeditar el criterio atributivo al origen del excedente. Si tiene su
origen en un bien no cedido a la CECT se distribuird dnicamente a los
socios trabajadores. En el caso de originarse en un bien cedido a la
CECT se repartira entre socios cedentes y socios trabajadores. Tal
distribucidn se realizara de acuerdo con el régimen de las cooperativas
de trabajo asociado para aquellos excedentes con origen en los bienes
propios de la cooperativa y se imputaran a los socios trabajadores.

e Distribuir dichos retornos segun la actividad desarrollada por cada
socio en la cooperativa en proporcion a los anticipos laborales que
tenga que abonar la CECT a los socios trabajadores o las rentas por la
cesién del uso de los bienes a los socios cedentes.

o La parte del excedente disponible que se entrega a los socios
como retorno cooperativo se asimila a efectos fiscales a
dividendos distribuidos por las sociedades de capital (art. 28.2
LRFC), recibiendo en consecuencia el mismo tratamiento que
éstos en la LIRPF, es decir siendo considerados como
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rendimientos de capital mobiliario obtenidos por la
participacion en fondos propios de entidades (arts. 25.1 LIRPF
y 30 a) LRFC).

o Se atribuiran conforme a las reglas de titularidad juridica de
los bienes o derechos de donde provenga el rendimiento, es
decir se debera atender a la titularidad de las aportaciones al
capital de las cooperativas de las que derivan los retornos
cooperativos para delimitar el sujeto contribuyente del
rendimiento, integrandose en la base imponible del ahorro y
tributando conforme a la escala especifica aplicable, estando
sujetos a la correspondiente retencidn.

o Ademas, tendran la consideracién de retornos anticipados, las
cantidades percibidas en concepto de anticipos laborales que
excedan de la retribucion normal de la zona y sector de
actividad, asi como los excesos de valor, sobre el de mercado,
gue se asignen a las entregas de bienes, servicios o suministros
realizadas por los socios a favor de las cooperativas, o de las
rentas de los bienes cuyo goce haya sido cedido por éstos (art.
28.2 de la LRFC).

e Existen supuestos especificos: los retornos cooperativos no se
consideraran rendimientos del capital mobiliario y, por tanto, no
estaran sujetos a retencién (art. 29 de la LRFC) cuando:

o Se incorporen al capital social, incrementando las
aportaciones del socio,

o Se apliquen a compensar las pérdidas sociales de ejercicios
anteriores o, se incorporen al Fondo Especial (de Retornos),
regulado por la Asamblea General.

o Los intereses devengados por los retornos mientras
permanecen en el Fondo Especial, asi como por los que se
derivasen de las propias aportaciones obligatorias o
voluntarias al capital social, son considerados fiscalmente
como rendimientos de capital mobiliario, pero en este caso,
procedentes de la cesion a terceros de capital propio (25.2
LIRPF). Estos intereses estan sujetos a la correspondiente
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retencién por parte de la sociedad, que podra deducirselos
como gasto en el cdlculo de su IS, atribuyéndose a efectos de
IRPF a los sujetos que sean titulares de las aportaciones de
donde provengan los intereses, conforme a las reglas de
titularidad juridica ya referidas, e integrdndose en la base
imponible del ahorro.

o En el caso de que los socios no cobrasen efectivamente los
intereses a los que tiene derecho, sino que los capitalizasen se
entenderd que perciben el rendimiento integro del capital que
se les reconoce, sujeto a la correspondiente retencidn,
aportando al mismo tiempo el rendimiento liquido al capital
de la cooperativa.

Imputacion de pérdidas

En este caso, las leyes suelen remitirse a la solucidon adoptada para acreditar
los retornos, pero garantizando una minima retribucién a las personas socias
trabajadoras.

e Si la explotaciéon de bienes cedidos genera pérdidas, aquellas que
correspondan a la actividad cooperativizada de prestacion de trabajo
sobre dichos bienes se imputardn a los fondos de reserva y a las
personas socias en su condicion de cedentes.

e El objetivo de esta medida es garantizar a las personas socias
trabajadoras una compensacién minima igual al 70% de las
retribuciones satisfechas en la zona por igual actividad o trabajo y, en
todo caso, nunca inferior al salario minimo interprofesional.

OTROS MODELOS DE GESTION COMUNAL DE EXPLOTACIONES:
Coparticipacion en la produccidn o Iniciativas de Gestion Comun
(IGC).
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El cambio de modelo productivo de las cooperativas y la lucha por el abandono
hace que se desarrollen otras opciones en las que el factor de colaboracion se
ponga en valor. En lo que respecta a los siguientes modelos a presentar, se trata
de férmulas de coparticipacién en la produccion.

Los factores que condicionan el planteamiento de gestion comun de
explotaciones son:

1. Falta de motivacién al cambio por aparte del socio:
a. Amplio nimero de agricultores a tiempo parcial y con edad
media elevada.
b. Bajas rentabilidades.
c. Escaso relevo generacional.
2. Estructuras econdmicas débiles y dificultad para adaptarse a la
demanda del mercado global:
a. Baja productividad.
b. Parcelas muy fragmentadas y falta de innovacion.
c. Calendario productivo no ajustado a la demanda de mercado
3. Pérdida gradual de socios e incremento de tierras abandonadas:
a. Sector atomizado con explotaciones de pequefia dimension.
b. Bajo poder de negociacion sobre la cadena de valor.
c. Situaciéon econdémica débil y abandono creciente de las
parcelas de cultivo.

La falta de emprendimiento de las parcelas es un factor negativo hacia la
realizacién de mejoras por parte de los propietarios de las tierras. Esto provoca
margenes negativos y abandono. En general, este problema trasciende a la
Cooperativa en uso, que sufre la pérdida gradual de socios vy, por tanto, el
volumen de produccidn total. Este impacto negativo a su vez, se traduce en
una estrategia comercial débil en la que no pueden atenderse demandas de
mercado provocando la viabilidad de algunas cooperativas. Ademds, como
consecuencia de ello, aumenta el abandono de tierras de cultivo, lo que
dificulta ain mas la solvencia positiva de los agricultores que si quieren seguir
con su actividad agraria. De forma resumida, entra en un ciclo en espiral de
pérdidas y abandono.
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La gestion comun lo que persigue es agrupar parcelas de forma eficiente, no se
trata de una huida hacia algo incontrolado, se trata de cubrir la necesidad de
producir aquello que la cooperativa pueda darle mejor salida en el mercado.

Aumenta el
abandono
Pérdida gradual de Debilita la estrategia
los socios y comercial y la
capacidad productiva viabilidad
Abandono
de tierras
Coste por
encima de los Falta de
ingresos rendimiento de

las parcelas

Producciones
desacopladas

Desincentiva
del mercado

mejoras en
las parcelas

Figura 1. Ciclo gradual de pérdidas y abandono. Grafico elaborado por
Cooperativas agro-alimentarias de la Comunitat Valenciana. Factores del cambio.

La mejora de rentabilidad de esta gestion comun favorecerd la propia
reinversidn en las parcelas para modernizarlas y obtener producciones en linea
con el plan comercial de la Cooperativa. En definitiva, la gestion comun se
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plantea para poner en produccion aquellas parcelas abandonadas o con alto
riesgo de abandono, a través de agrupaciones eficientes para mantener a largo
plazo la actividad agraria viva en el territorio, con atraccién y rentabilidad, y
favorecer el relevo generacional (fig. 2).

Gestion sostenible
del territorio

' 'Atractlva !a Viabilidad
actividad agraria

Mejor
rendimiento de
las parcelas

AGRUPACION parcelas

de un tamafo medio que

permita vivir a quien las
trabaje

Incentivar las
mejoras en las
parcelas

Viabilidad de la
explotacién Producciones

& vinculadas al

mercado

Figura 2. Ciclo gradual de eficiencias y rentabilidad. Gréafico elaborado por
Cooperativas agro-alimentarias de la Comunitat Valenciana. Factores del cambio.

Para poder plantear una gestion comun, es necesario realizar un
autodiagndstico de nuestra cooperativa, en cuanto al “estado del arte” de la
cooperativa se refiere. Es decir, hay que plantearse algunas reflexiones internas
iniciales como pueden ser:

e (iConocemos el reloj bioldgico de nuestra cooperativa?
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e (iConocemos el nivel de abandono de tierras y el perfil de los socios de
nuestra Cooperativa?

e (Tiene la Cooperativa un plan estratégico en desarrollo?

e (Cudles son las acciones para alcanzar los objetivos de este plan?

e (Estamos midiendo el cumplimiento de su desarrollo, qué indicadores
estamos utilizando?

e (iEstamos comunicando este plan a los socios de la Cooperativa?

Las estrategias de desarrollo de la fase productiva y comercial de las
Cooperativas siempre han girado en torno a 6 ejes:
1. Aumento de productividad de los socios
Cesiones (propias y entre terceros)
Compra de tierra para reestructuracion (gestidn propia y/o terceros)
Captacion de agricultores/as externos/as
Compra a terceros
Intercooperacion

ok wnN

La gestion comunal puede formar parte de una estrategia complementarias al
eje principal, centrando sus esfuerzos en mejorar la fase productiva y vincularla
con las necesidades comerciales.

Para potenciar a largo plazo la viabilidad de la Cooperativa, es necesario la
suma de otros proyectos estratégicos que actuen sobre las diferentes areas de
la cooperativa. Asi mismo, las acciones en la gestidn de tierras pueden basarse
en 4 bloques principales:

1. Introducir practicas agrarias mas sostenibles apostando por una
agricultura menos dependiente de insumos y capaz de adaptarse a
escenarios futuros de escasez de agua.

2. Afadir valor al producto final, apostando por una linea activa de
productos de cuarta gama, elaborados y/u otros productos
procesados, innovar en el empaquetado, crear una marca o diferenciar
el producto en el mercado.

3. Diversificar los canales de comercializacidén, canal Horeca, canales de
venta directos o mds cortos, venta online, involucrarse en la compra
publica, mercados de abastos, diversificacion de canales de
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exportacién, abrir nuevos nifios de mercado, colaborar con otras
cooperativas, sumarse a plataformas de comercializacidn, etc.

4. Fomentar la coordinacién entre Cooperativas para reducir
duplicidades y no desdoblar esfuerzos. Tareas como la de compartir y
especializar almacenes realizar campafias de promociéon conjunta,
coordinar operaciones de transporte y labores del campo, fusiones,
integraciones, etc., son ejemplos de coordinacién que llevan al éxito
de la mejora.

Respecto a la organizacién de estos modelos, y para alcanzar los objetivos se
plantean distintas actividades o actores principales:

— ¢Quién cede la tierra?

— ¢Quién realiza la inversion?

— ¢Quién la gestiona y quién se encarga de las labores para llevar a cabo

la produccion?

Estos actores pueden repetirse o ser distintos (fig. 3). En general, quien cede la
tierra no puede encargarse de su gestion y producciéon por diferentes motivos
(edad avanzada, tiene otra actividad, etc.), o por no contar con el capital
necesario para su reconversion. En muchos modelos de IGC la inversidn para la
reconversion en general estd a cargo de la cooperativa, en su totalidad o en un
porcentaje significativo. En la gestidn y decisiones respecto a qué producir y de
gué manera también las cooperativas, a través de su equipo técnico, son en
muchos casos quienes estan a cargo. Finalmente, en la etapa de labores y
produccidn, se observa que, en las distintas iniciativas, esta actividad puede
ser llevada a cabo por socios de la cooperativa, preferentemente agricultores
profesionales, por un equipo de personal de la cooperativa, por personal
contratado por la cooperativa, por agricultores a quienes se les ceden las
parcelas para su explotacidn, o por los mismos agricultores propietarios de las
parcelas.

Los modelos de IGC se podrian clasificar de acuerdo con distintos objetivos que

se busquen alcanzar y por quien realiza las distintas actividades. A su vez, en
las IGC analizadas se observa una combinaciéon de metas y modalidades de
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organizacion de las actividades principales. En una primera aproximacion se
avanza en una clasificacién de los modelos de IGC de acuerdo a si la gestién y
produccion era llevada a cabo por agricultores, por la cooperativa o si solo una
parte de la explotacién era incorporada a la IGC.

Propietario

- Atraer jovenes

- Cooperativa

- Mejorar la eficiencia

Cesionario

- Socio agricultor

Objeto principal
de la IGC

- Diversificar

- Personal de la
- Total

cooperativa

Labores de % explotacién
Produccion cedida

- Parcial

- Personal contratado

- Socio agricultor
cesionario

- Cooperativa y fo

- Cooperativa y fo

- Socio agricultor
cesionario

Gestion de la :
ia Inversion
Produccién

- Socio agricultor
esionario

Figura 3. Actores y actividades representadas en una IGC. Noticias de la economia
Publica, social y cooperativa, n2 67, 2021.

MODELO 1: COLABORACION MULTIACTOR

Focalizado en la incorporacion de jovenes agricultores profesionales
Recuperacion de tierras abandonadas o susceptibles de abandono + Cultivo de
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mds rentabilidad + Inversion por parte de la cooperativa + Apoyo a agricultores
profesionales + Incorporacion de jovenes

El principal objetivo de este modelo es la incorporacion de jovenes agricultores
(o no tan jovenes, pero emprendedores), brindandoles la posibilidad de
gestionar tierras aportadas por los socios que se van jubilando o que no
pueden seguir con la actividad productiva por distintas razones. Este modelo
implica a tres tipos de actores que representan la propiedad de la tierra, la
cooperativa, y la persona que la cultiva, que puede ser su propietaria o no, y
también socia de la entidad asociativa o no serlo. En las IGC estudiadas uno de
los modelos que se presenta es el de la inversidn, por parte de las cooperativas,
en la mejora estructural y productiva de las fincas de sus socios.

En un inicio, estas fincas podrian estar abandonadas o ser propiedad de
agricultores de edad avanzada que no tengan sucesores que continden la
gestion de la misma. En estos casos la cooperativa afronta los costos de
reconversion productiva y estructural de la parcela, para adecuarla al tipo y
calidad de produccién al que esta orientada la cooperativa. Dependiendo del
estado de la parcela esta reconversidon puede incluir todas o algunas de las
siguientes actividades: preparacién del terreno, colocacidon del sistema de
riego localizado y plantacién de nuevas variedades.

Los duefios de la tierra no pierden su propiedad, pero ceden, a cambio de una
renta o parte proporcional de la produccién, el manejo de la misma a la
cooperativa por un periodo de tiempo prolongado. Este periodo de tiempo es
variable entre cooperativas y depende de las mejoras necesarias que se
realicen, puede ser de entre 3 hasta 25 afios dependiendo del tiempo
necesario para la recuperacion por parte de la cooperativa de la inversién
realizada en la parcela.

En este modelo, una vez que la cooperativa llega a un acuerdo con el
propietario de la parcela, se ocupa de buscar entre sus socios a un agricultor
profesional que se haga cargo de la produccidn y gestion de la finca. Se prioriza
la figura del agricultor joven y profesionalizado o en vias de profesionalizacion.
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Este agricultor contara con el apoyo del equipo técnico de la cooperativa para
la gestion de la produccién y si lo requiere para el apoyo en la cosecha.
Respecto a la retribucidon de cada uno de los actores, una de las cooperativas
plantea un esquema de retribucién del 10 al 15% de la produccién para el
dueiio de la tierra, 60 a 65% para el agricultor y 25 % para la cooperativa.

Ejemplos de este tipo de iniciativas se observan en la cooperativa UNIO de Reus
en su proyecto almendra.

MODELO 2: INTEGRACION VERTICAL

Focalizado en incorporar la tierra a la produccion y mejorar su rentabilidad
aumentando el volumen de produccion de la cooperativa Recuperacion de
tierras abandonadas o susceptibles de abandono + Cultivo de mds rentabilidad
+ inversion por parte de la cooperativa y/o de los socios + gestion de las
parcelas por la cooperativa

Una variante del modelo anterior es que las tareas propias de la produccidn se
desempenan desde la cooperativa con un equipo profesionalizado que trabaja
siguiendo las directrices del personal técnico de la entidad.

Como ejemplo de esta modalidad, en la cooperativa Rural San Vicent de
Benaguacil, se propusieron dos alternativas para incorporar la tierra a la
produccidn y mejorar su rentabilidad. La primera es denominada “conversién
directa” implica que la inversidn para la reconversién productiva estd a cargo
del duefio de la tierra, y la cooperativa participa cofinanciando el 50% de esa
inversion. La segunda modalidad se basa en un contrato de cesidn de tierra a
la cooperativa, quien se encargard de las inversiones necesarias para la
reconversion y puesta en produccion.

Otras cooperativas presentan modelos de IGC que, con sus propias

particularidades, pueden enmarcarse en esta modalidad como es el caso de las
cooperativas de Viver, y Coopego.
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El caso de la cooperativa de Viver se puede enmarcar en una estrategia de
diversificacidn y agregado de valor. El objetivo de la creacidn de la IGC en esta
cooperativa es ademas de ofrecer el servicio de gestidn de tierras a sus socios,
incrementar la produccién propia y gestionar la calidad del producto desde el
proceso productivo. A través de esta iniciativa la cooperativa se convirtié en
productora gestionando las fincas de la IGC a través de una direccion técnica
Unica, e incorporando a los agricultores socios jévenes a la plantilla de la
cooperativa para la realizacion de las tareas de produccioén.

Con objetivos similares, Coopego también se ha embarcado en la formacidon de
una IGC reestructurando y reconvirtiendo parcelas abandonadas o con riesgo
de abandono.

Esta iniciativa se focaliza en la innovacion de producto, organizativa y
econdmico-financiera. Entre estas innovaciones se encuentran la reconversion
de las parcelas para la produccién de productos mas demandados, técnicas de
produccion mas modernas y amigables con el medio ambiente, certificaciones
de buenas priacticas, creacidon de un banco de tierras, creacion de redes de
trabajo y fomento de sinergias. Estas alternativas fomentan la gestion de las
parcelas de tierra bajo criterios técnicos establecidos por la cooperativa (por
ejemplo, las variedades cultivadas, el tiempo de cosecha, los tratamientos de
proteccién de cultivos, etc.). Este enfoque refuerza un rol cooperativo
proactivo para construir su propio plan estratégico de produccidn. Finalmente,
la cooperativa emprende la gestidon conjunta de las parcelas agrupadas vy las
pone en produccidn sostenible.

MODELO 3: INTEGRACION HORIZONTAL
Focalizado en la gestion comunitaria de la tierra Recuperacion de tierras
abandonadas o susceptibles de abandono + Gestion integral de la explotacion

por parte de la cooperativa + Aumento de escala + Intercooperacion

Un tercer modelo se encuentra en las cooperativas que explotan de manera
conjunta la tierra de sus socios. En este modelo los propietarios ceden la tierra
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a la cooperativa quien se encarga de realizar las inversiones necesarias (riego,
reestructuracion, etc.) para poner la tierra en produccién. La misma
cooperativa se encarga de la planificacion y gestion integral de la parcela.

Este modelo tiene como objetivo principal generar economias de escala,
mejorando la rentabilidad de la parcela y evitando el abandono de la misma.

Otra particularidad de este es que las cooperativas que lo desarrollan solo
gestionan la produccion, la comercializacién de los productos es cedida a otras
cooperativas de comercializacién de primer o segundo grado.

La cooperativa de Onda es un ejemplo de esta iniciativa. Esta cooperativa se
dedica a la gestion conjunta de las tierras de sus socios, que por diferentes
motivos no pueden explotarla. La cooperativa realiza principalmente la gestién
de citricos en una regidn donde predomina el minifundismo y la competencia
del uso de la tierra para actividades industriales.

Otro ejemplo, en este caso especializada en la produccidn de cereales, es la
cooperativa Santisimo Cristo del Amparo. La agrupacién de tierras de los socios
de esta cooperativa permite mayor eficiencia de las operaciones agricolas,
ademads la misma se encarga de la gestion integral de las parcelas a través de
un equipo de trabajadores cualificados que es parte permanente del staff.

MODELO 4: DIVERSIFICACION FUNCIONAL Y/O PRODUCTIVA

Focalizado en la diversificacion para el arraigo de la poblacion rural
Recuperacion de tierras abandonadas o susceptibles de abandono +Apoyo a
agricultores profesionales + Incorporacion de jovenes + Aumento de
rentabilidad + nueva produccion

Como un cuarto modelo se podria categorizar la iniciativa de IGC de un grupo

de cooperativas agrupadas en la Cooperativa de Alacamancha (de segundo
grado). Esta iniciativa abarca toda la cadena de valor de una nueva produccion,
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como lo es el cultivo del lavandin, en la comarca de la Mancha Alta (provincia
de Cuenca, Espafia). La IGC se propone incorporar una actividad
complementaria en las explotaciones de sus socios, que se dedicaban
principalmente al monocultivo de cereales. Esta nueva producciéon aumenta la
rentabilidad por unidad de superficie, también requiere una mayor intensidad
de mano de obra, lo que genera mas trabajo. Aporta nuevas alternativas como
la posibilidad del desarrollo del turismo rural. La organizacidn de la IGC se basa
en la incorporacion de esta nueva produccion en las fincas de los socios,
utilizando maquinaria en comun para las labores y procesando y
comercializando la producciéon a través de la cooperativa. Lo que implica
innovaciones de producto de proceso y de marketing

(Noticias de la economia Publica, social y cooperativa, n? 67, 2021)

Como hemos visto, existen distintos modelos de Explotacién comunal de la
Tierra, que comparten caracteristicas y visiones en comun. La tabla 3 presenta
las principales caracteristicas que comparten los distintos modelos,
principalmente potenciando el rol de las cooperativas como agentes de
cohesion y desarrollo del territorio. Estos modelos de innovacion social
proponen alternativas para todos los actores, tanto para el que quiere producir
y como para el que no estd en condiciones de llevar a cabo la gestién de su
explotacion, pero quiere conservar la tierra en produccién.
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Tabla 3. Caracteristicas asociadas a cada modelo de IGC planteados (Fuente: Noticias de la
economia Publica, social y cooperativa, n2 67, 2021.

Caracteristicas Modelos de IGC
Colaboracidn Integracién Integracién Diversificacidn funcio-
multiactor vertical horizontal nal y/o preductiva
Producto
Productos tradicionales de la regidn s E
Nuevas variedades y/o producto =* e
Objetivos
Recuperacion de tierras abandonadas o o E E
susceptibles de abandono
Incorporacion de jévenes agricultores == *
Incremento de la rentabilidad de las explo- * * * e
taciones
Reduccidn minifundismo * * o
Incrementar ingresos de la cooperativa =

Propiedad de la tierra

Tierra del socio * * * had

Tierra de la cooperativa *

Gestion de la explotacion

Agricultor profesional gestiona explotacién = *

Cooperativa gestiona la explotacidn *

Inversion

Cooperativa inversidn hid *x x5 +

Parte la realiza el duefio de la tierra * *

Planificacién productiva y asesoramiento

Cooperativa planificacién produccion == e ==

Cooperativa asesoramiento técnico * * *

Comercializacion

Cooperativa =* HE A

Otra cooperativa

*** caracteristica fuertemente asociada al modelo
** caracteristica predoeminante en el modelo
* caracteristica asociada al modelo
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PUESTA EN MARCHA DE LA GESTION COMUNAL DE EXPLOTACIONES DE
FORMA RESUMIDA

El propietario de la parcela (socio o no) a través de la firma de un contrato cede
el uso de la parcela de cultivo.

La cooperativa, es la promotora de la gestién comun a través de la firma del
contrato, y coordina la produccién y la comercializacion de las parcelas
agrupadas bajo la estrategia de la cooperativa.

Dentro de las tareas de la cooperativa podemos destacar:

1. Llevar una contabilidad que incluye los gastos e inversiones realizados,
asi como los ingresos por liquidacién que se vayan produciendo.

2. Se hara cargo de los gastos e inversiones que se pacten con el
propietario desde la firma del contrato.

3. Todas las gestiones de produccién y comercializacion las dirige la
cooperativa por lo que se potencia la capacidad de direccion y
liderazgo.

Existen una diversidad de formulas de gestidn entre las que podemos destacar:

1. LaCooperativa gestiona directamente la produccién y comercializacion
con su propio personal.

2. La Cooperativa cede las parcelas agrupadas a nuevos socios jovenes.

3. La Cooperativa cede las parcelas a socios activos para que amplien su
explotacion.

4. La Cooperativa busca colaboraciones con otras cooperativas para
hacer eficiente la gestion comun de tierras.

Ademas de la propia gestion de las explotaciones sean cuales sean sus razones,
la gestidon comun de tierras puede considerarse como proveedora de bienesy
servicios, entre los que destacan:

1. Servicios productivos:
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e Producciones diferenciadas.

e Producciones autéctonas, locales.

e Producciones de mayor valor afiadido.
e Nuevas variedades o cultivos.

e Nuevos nifios de mercado.

e Nuevas actividades productivas.

2. Servicios medioambientales:
e Conservacion de la biodiversidad.
e Sumidero de carbono.
e Cortafuegos natural
e Lucha contra la propagacién de plagas
e Regulacién de recursos hidricos
e Retencidn del suelo
e Prevencién de la desertificacion

3. Existenciay legado:
e Mantenimiento del patrimonio natural.
e Mantenimiento del patrimonio cultural.
e Relevo generacional.
e Fijacién de poblacion.

4. Desarrollo rural y diversificacion:

e La gestion de tierras en comun es una herramienta para la
dinamizacidn de territorios vulnerables.

e Sinergias con agroturismo, enoturismo, oleoturismo y turismo
de aventura.

e Sinergias con apicultura, ganaderia y sector agroforestal.

e Revalorizacién de subproductos.

e Generacidn y mantenimiento del paisaje.
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CONCLUSIONES

La combinacion de iniciativas de innovacidn social, técnicas de cultivo mas
respetuosas, certificaciones de calidad, mayor profesionalizacion de la
agricultura, arraigo social y colaboracion empresarial, puede ser el
desencadenante de un mayor desarrollo rural que lleve a la repoblacion.

Las cooperativas agroalimentarias estdn tomando esta iniciativa, tienen un
papel estratégico desde el punto de vista econdmico, social, cultural y
medioambiental del territorio donde se encuentran. En este sentido, las
cooperativas pueden ser la principal facilitadora de la gestion de explotaciones.

Desde la perspectiva agroalimentaria, su desarrollo asociado a la agricultura,
la industria agroalimentaria y los servicios relacionados como embalaje,
transporte, logistica, comercio, maquinaria, suministros, seguros, etc., supone
una fuente de ingresos relevante.

Desde el punto de vista ambiental, la Cooperativa gestiona directamente
recursos naturales y es productora de servicios ambientales, ademds de ser la
principal generadora del paisaje agrario que conocemos.

Por su naturaleza, la cooperativa es una entidad ligada al territorio. Es una
empresa de economia social que mantiene la viabilidad econdmica del
municipio donde se ubica y, al mismo tiempo con forma el paisaje y gestiona
los recursos naturales existentes.

En una perspectiva socio-econdmica, la cooperativa juega un rol clave en el
sector productivo ampliamente basado en explotaciones de la poblacidn,
resultando fundamental para mantener la viabilidad econédmica del territorio
donde opera.
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EJEMPLOS PRACTICOS Y CASOS DE EXITO
EJEMPLO 1. COOPERATIVA OLEAND MANZANILLA OLIVE

ORIGEN
Declaracién de la Cooperativa:

>> El servicio de Gestion de Fincas de OLEAND MANZANILLA OLIVE, S.COOP.
ANA, comenzd su funcionamiento a finales del afio 2009 cuando la cooperativa
se conocia como Ntra. Sra. De las Virtudes, SCA con algo menos de 100 has.
Nacié como un proyecto pionero, novedoso, exclusivo e innovador a nivel de
Cooperativas Agricolas Andaluzas, al realizarse una gestion integral de las
fincas agricolas. Actualmente, la cooperativa estd trabajando en la modulacion
del servicio con idea de atender la demanda puntual de los socios para la
realizacion de determinados trabajos agricolas.

A través de este servicio, se lleva a cabo la prestacion de un asesoramiento
técnico integral a socios de avanzada edad y que tienen dificultades para seguir
explotando su finca, a socios que no se dedican a la actividad agricola y que
tienen su fuente principal de ingresos en otras actividades y a socios que han
heredado fincas, y que sin tener una dedicacion agricola s resisten a la venta o
al arrendamiento de las mismas.

Este ejemplo estd basado en la gestion integral de explotaciones agricolas a
través de terceros. Se trata de un servicio o seccion que ofrece la cooperativa a
sus socios.

Se trata de poner a disposicion de los socios el servicio técnico propio de la

cooperativa, asi como los servicios contratados a empresas externas
especializadas en trabajos agricolas para la ejecucion de las mismas.

79



cooperativas
agro-a“mentarias GUIA PRACTICA. Gestion Comunal de Explotaciones en las Cooperativas

El contrato de prestacion de servicio se realiza por un periodo de un afio, que
se renueva atomdticamente (Anexo 1). No se trata de un contrato de
arrendamiento o aparceria.

Se trabaja con criterios técnicos, objetivos y viables desde el punto de vista
econdémico, técnico y medio ambiental y siempre en cumplimiento de la
legalidad vigente en todos los dmbitos que nos pueda afectar.

Bajo estos criterios técnicos de cultivo y criterios de viabilidad econdmica en el
manejo de la finca, se consigue aumentar la calidad de los productos que
entran en la cooperativa a la vez que se logra aumentar la rentabilidad de la
finca del socio. Al final de cada camparia se le da al socio un informe técnico-
econdmico que permite conocer la rentabilidad de la finca y la toma de futuras
decisiones sobre la misma.

Para ello, dispone de empresas de servicios agricolas con experiencia dilatada
que garantizan la ejecucion en tiempo y forma de los trabajos sobre las fincas
de los socios. Las empresas implicadas se seleccionan cada dos afios a través
de una oferta publica que permite al servicio la posibilidad de elegir la mejor
en calidad y precio (Anexo 2).

Los precios ofertados por las empresas de servicio son mds econdmicos a los
encontrados en el sector, ya que al tratarse de un volumen alto de hectdreas,

las empresas pueden permitirse un mayor ajuste de los precios.

Se estima que la reduccion media de los precios de mercado de los trabajos
agricolas del presente modelo de gestidn estd en torno al 19%.

A las citadas empresas se les exigen el cumplimiento de determinados
requisitos legales, técnicos y econdomicos (Anexo 3).

Este servicio permite un mayor acercamiento del técnico al socio, haciéndoles
llegar la neceidad de ir reestructurando su explotacion en busca de
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plantaciones modernas y mds competitivas, actuaciones que igualmente se le
gestiona al completo desde el servicio.

Existe una comunicacion fluida entre el socio y el técnico, conociendo el socio,
en todo momento, los trabajos que se ejecutan en su explotacion. Cada cierto
tiempo, se realizan visitas conjuntas entre el socio y el técnico para very valorar
los trabajos realizados y los que se van a realizar, permitiendo una mayor
participacion e implicacion del socio hacia el servicio.

Para un buen desarrollo de la gestidn, se realiza un control exhaustivo de las
tareas de campo y se tiene al dia los correspondientes cuadernos de campo de
los socios, que garantizan con éxito cualquier tipo de inspeccion realizada por
la administracion competente.

Este servicio garantiza la entrada de los distintos productos generados en las
fincas de los socios que integran el servicio a su cooperativa (aceitunas, cereal,
oleaginosas, etc). Ademds, son productos que se obtienen buscando la mayor
calidad posible y respetando rigurosamente el medio ambiente, basdndonos
para ello en criterios técnicos recogidos en reglamentos de produccion
integrada y condicionalidad.

Por supuesto, se ha de tener en cuenta el importante valor social desarrollado
a través de este servicio ya que se generan puestos de trabajo en la poblacion
de la comarca y se facilita la fijacion de la poblacion rural.

Finalmente, destacar que este servicio fortalece y aumenta la cartera de
servicios al socio, consiguiendo a su vez una mayor vinculacion y dependencia

de éste hacia la cooperativa.

Con todo ello, se obtiene una integracion del 100% de la actividad del socio
sobre su cooperativa. Ademds permite la captacion de nuevos socios.>>
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CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

La necesidad del servicio surge de 4 motivaciones:

1. Socios de avanzada edad, que tienen dificultades para seguir
explotando su finca (falta de relevo generacional); Socios que no se
dedican a la actividad agricola y que tienen su principal fuente de
ingresos derivada de otras actividades; y Socios que han heredado
fincas que no se dedican a su explotacion y se resisten a la venta y/o
arrendamiento de las mismas.

2. Baja rentabilidad de numerosas explotaciones por falta de
mecanizacion y de especializacidn.

3. La necesidad de conseguir una mayor vinculacidon y dependencia del
socio hacia su cooperativa: Seguridad y estabilidad a la cooperativa.

4. Atender a una demanda que cada vez mas socios plantean.

Las ventajas que esta cooperativa ofrece a través de este servicio:
1. Aumento de la carta de servicios que la cooperativa presta a sus socios
y la dependencia del socio hacia la cooperativa. Se pretende con ello,
obtener una integracién del 100% de la actividad del socio sobre la
cooperativa.
2. Aumento en la calidad de los productos y rentabilidad de la finca
(Criterios técnicos de cultivo: Produccion Integrada y Ecoldgica).
3. No requiere inversidon econdmica.
Captacién de nuevos socios, lo que genera puestos de trabajos.
5. Reduccion en costes para las explotaciones agricolas acogidas.

e

El modelo que adopta OLEAND es similar al definido “Modelo 2” como
Integracion Vertical de la seccidon Otros modelos de explotacién comunal
(IGC).
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Figura 4. Modelo de integracion vertical usado por OLEAND MANZANILLA OLIVE.
Fuente: Presentacion Jornadas de Gestion Comunal de la Tierra organizadas por
Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia (Noviembre, 2023)

Ventajas que el servicio ofrece a la Cooperativa:

La ventaja principal que ofrece es la reduccién de costes con una media del 19% en
olivar (Tabla 4) en la gestidn de las explotaciones adscritas al servicio. Esta reduccion
se debe a:

Mayor nimero de has gestionadas

Uso de maquinaria moderna

Mano de obra especializada

Seguimiento y control bajo la supervisidn técnica de la Cooperativa.

o0 oo
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Tabla 4. Reduccidn de costes para el socio. Fuente: Presentacion Jornadas de Gestion Comunal
de la Tierra organizadas por Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia (noviembre, 2023)

LABORES DE SUELO 18,5 LABORES DE SUELO 21,1
TRATAMIENTOS 23,5 TRATAMIENTOS 11
TRITURADO/DESBROZADO 24,5 ABONADO 11
ABONADO 11 SIEMBRA 16
RECOLECCION 6 SIEGA 18

BASES DE FUNCIONAMIENTO DEL MODELO UTILIZADO EN OLEAND

R R

\

RN

Cesion total de la explotacidn a la cooperativa.
Criterios técnicos y objetivos a fijar por los servicios técnicos (produccién
Integrada, Produccion ecoldgica y Requisitos de Condicionalidad).
Entrega de productos en la cooperativa.
La figura del propietario pasa a ser una ayuda al técnico en el seguimiento de
la finca.
El cumplimiento de la legalidad vigente en la totalidad de los servicios
prestados.
El conjunto de todas las parcelas dard como resultado la gestién de una Unica
explotacion con los mismos derechos y obligaciones cada una.
Las decisiones estratégicas son decisiones del socio.
Contratacion bianual, prorrogable a dos afios de la empresa de servicios.
Sistematica de trabajo seguida.
Facturacion de los trabajos: mensual sobre la seccidn de crédito.
Gastos directos del servicio

o Labores

o Aplicaciones fitosanitarias

o Poda, recoleccidn,etc.
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— Informe técnico final de campafia

PROCEDIMIENTO DE ACTUACION

Se identifican las necesidades de actuacion en la finca y se informa al socio.
Se organiza el trabajo y se da prioridad a los mismos.

Se da instrucciones a la empresa de servicios con fecha y modo de actuacidn.
Ejecucion del trabajo bajo supervisién técnica.

Conformidad al trabajo bajo supervisién técnica.

Emision de factura y desglose de conceptos al socio.

Cargo del importe en la cuenta del socio y envio de factura junto a los partes
de trabajo.

8. Elaboracion e informe técnico con todo el procedimiento detallado.

NouohswnR

Los requisitos exigidos a la empresa de servicio estan condicionados en:
e Requisitos legales:
o Estar dado de alta en la seguridad social.
o Cumplir con todo lo acontecido en prevencién de riesgos laborales.
o Estar al corriente con las obligaciones fiscales y la seguridad social.
o Seguro de Responsabilidad civil.
o Inscripcidn en el registro de aplicadores y carné de aplicador.

e Requisitos técnicos:
o Maquinaria moderan, en buenas condiciones y adaptables al tipo de
cultivo que se trabaje.
o Disponibilidad de toda la maquinaria para las labores contratadas.
o Maquinaria con dispositivos de seguridad en el cumplimiento de la
normativa.
o Maquinaria con ITV y Seguros obligatorios de circulacién.
o Maquinaria de aplicacidn de fitosanitarios.
e Condiciones econdmicas:
o Se detalla la lista de precios de cada servicio que utiliza la
cooperativa.
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Tabla 5. Listado de precios de cada servicio que ofrece la IGC. Fuente: Presentacion Jornadas
de Gestion Comunal de la Tierra organizadas por Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia

(noviembre, 2023).

[ Trabajo Precios
Lista de precios trabajos para olivar

Eliminacién de lefia 55 €/hora

Desbrozado de hierba 35 €/hora
Aplicacion herbicida 15 €ha
Tratamiento arbol 16 €ha

Labor Grada 27 €/ha

Labor cultivador 22 €ha

Labor konkilder/Labor tablon 20 €/ha
Labor Rastrén 17 €ha

Labor Subsolador 60 €ha

Labor Viga 20 €ha

Apiicacién abonos 10 €/ha + porte
Riego con atomizador inyectando agua 30 €/hora

Riego con cuba (14.000 litros)

Poda y Desvareto

62,65 €/persona y dia (actualizable seguin convenio

Aplicaciones con mochila/Abonado a mano/Plantacién o arranques

61.15 €/persona y dia (actualizable segun convenio

Recoleccion Molino (segln produccion de la parcela)

0,11-0,24 €/kilo

Con producciones inferiores a 2800 kilos ha coste por hora

Vibradora 55 €/Paraguas 60 €, Pala 25 € y trabajadores.

Recoleccién Verdeo (segln produccién de la parcela)

0,11-0,24 €/kilc (con vibradora)/ 0,30-0,40 €/kilo (con macaco)

Lista de precios trabajos para tierra de labor

Aplicacién fitosanitarios 9 €/ha
Apiicacién abonos 9 €/ha + porte
Labor Subsolador 60 €ha

Volteador 60 €/ha
Labor Grada 27 €ha
Labor de regabina 21 €ha
Labor cultivador 22 €ha
Labor de peine 20 €ha
Labor konkilder 20 €ha
Labor chilse 35 €ha
Labor de Rulo 18 €ha

Siembra

25 €/ha + porte

Siega

48 €/ha sin trituradora + porte (9-12 €/Tn)

Declaracion de la Cooperativa:

<<En primer lugar, se le informa que para acceder al servicio de Gestion de Fincas es
necesario darse de alta como socio a la cooperativa.

A continuacion, se le explica el funcionamiento del servicio comentdndole que se trata
de una cesion de la finca para que la cooperativa a través de su servicio técnico y con
la contratacion a terceros de empresas de servicios especializadas, se lleve a cabo la
ejecucion de todos los trabajos agricolas que demande la finca.

Con respecto a la sistemdtica de trabajo, el servicio técnico vista la explotacion con la
periodicidad necesaria, se informa al socio de los trabajos a realizar y una vez da
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conformidad de ello, se le trasmite a la empresa de servicio para que los ejecute.
Durante la realizacion de los mismos el servicio técnico supervisa la correcta ejecucion
en tiempo y forma.

Mensualmente, la empresa de servicio emite una factura con los trabajos realizados y
el servicio técnico se encarga de dar su visto bueno para que a continuacion sobre la
seccion de créditos que tiene el socio en la cooperativa se proceda a facturar esos
mismos trabajos, sin coste adicional alguno.

De esta sistemdtica establecida, resulta que el socio debe afronta dos tipos de gastos,
de lo cual también se le informa previamente antes de incorporarse:

Gastos directos: son los que se generan mensualmente durante el manejo de la finca
(labores, recoleccion, poda, tratamientos, etc). Se le facilita un listado de los precios de
la empresa de servicios y se les indica la reduccion con respecto a los trabajos ofertados
en el mercado (19%).

Gastos indirectos: son los derivados del asesoramiento técnico y gestion de la finca
durante un afio (salario y seguridad social del técnico, vehiculo, gasoil, telefonia, etc).
Este gasto se refleja en una unica cuota anual por hectdrea, que dependerd también
del nimero de has acogidas al servicio (49 euros/ha-afio en olivar o 26 euros/ha-afio
en tierra de labor).

Es muy importante que el socio este informado de que no tiene que realizar ningun tipo
de inversion (compra de maquinaria, almacén, etc) y que no es necesario que
dispongan de seguros de responsabilidad civil o plan de prevencion de riesgos, ya que
todo recae sobre la empresa de servicios.

Antes de incorporarse definitivamente al servicio, se le da al agricultor la posibilidad de
realizar un presupuesto estimado de la gestion de su explotacion para que conozca a
groso modo el coste de los trabajos a ejecutar.

Una vez se decide incorporar se tramita el contrato de prestacion de servicios entre el
socio y la cooperativa con una duracion de un afio.

Actualmente, en nuestra cooperativa estdn acogidos 36 socios con un total de 700 has,
aproximadamente entre olivar y tierras de labor, con vistas a ampliar el préximo afio
en numero de has, posiblemente hasta las 800. El crecimiento es lento, pero firme, mds
teniendo en cuenta que hay mucha oferta en la comarca y que estd todo muy
atomizado. Por lo general, gestionamos pequefias y medianas explotaciones.

Cada cierto tiempo, hacemos reuniones con los socios acogidos para actualizarles el
desarrollo general del servicio y conocer de paso sus inquietudes. Aprovechamos
también este momento, para que de forma andnima, realicen una encuesta de
satisfaccion. En la ultima realizada, la puntuacion media del servicio fue de 4,7 sobre 5
(Anexo 4).
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Andalucia

En las Asambleas Generales también se informa a todos los socios de la evolucion del
servicio.>>
DATOS DE INTERES TECNICO-ECONOMICO

DISTRIBUCION DEL GASTO EN OLIVAR

8 APLICACIGN DE ABONOS

W DESVARETO

u LABORES SUELO

W SUPERVISION RIEGO

<705 D¢ WREPONER, REGAR, ABONARY PODAR
ESTACAS

# PODA Y MANEIO RESTCS DE PODA

# FECOLECCION

= TRABAJCS DE DESBROZADCRA

» OTROS

# APLICACIGN FITOSAN/HERBICIDA

DISTRIBUCION DEL GASTO EN TIERRA DE LABOR

®APLICACION DE ABONOS

= LABORES SUELO

WSIEGA + | KANSPORI £

wSIEMBRA

= APLICACION MTOSAN/HERBICIDA
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Tras su bagaje y experiencia, los objetivos que se plantea esta cooperativa es continuar
creciendo, modular el servicio, obtener certificados de calidad y maximizar la
divulgacién de sus acciones para que cada vez se sumen mas a este tipo de modelo de
cooperativismo.

EJEMPLO 2. COOPERATIVA AGRICOLA ABEN-CALEZ SCOOP

Se trata de una pequefa sociedad cooperativa situada en Fernan Nuiez
(Cérdoba) constituida en 1985. Esta cooperativa desempefia actividad
clasificada como Apoyo a la agricultura.

ORIGEN

Declaracién de la Cooperativa:

<<La cooperativa se fundé hace mds de 60 afios con otro nombre. La transicion
de la agricultura con maquinaria revoluciond el sector de la agricultura en la
zona, pero los pequefios agricultores no tenian medios para adquirir dicha
magquinaria y se utilizaban los instrumentos tradicionales remolcado por
bestias. Estos pequeiios agricultores vieron la necesidad de realizar acciones
conjuntas para poder afrontar costes sin que supusiera un “suicidio econémico”
para su economia.

64 agricultores no podian hacer frente a los gastos de maquinaria (64
agricultores) se juntaron para resolver el problema y avalaron sus bienes para
comprar la maquinaria comun y de esta forma, formaron una asociacion o
cooperativa, compraron maquinaria util comun para todos. En menos de 1 afio,
la suma de agricultores ascendid a 90, y fueron adquiriendo poco a poco cada
vez mds maquinaria. La evolucion fue muy positiva y fueron desencadenando
un proceso de acogida en la cooperativa y abastecimiento de la maquinaria. En
este proceso, se determinaron cuotas primarias que fueron devueltas tras la
ganancia adquirida en la sociedad.
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Actualmente es una cooperativa con mds de 3000 socios, con toda la
maquinaria a disposicion de todos los socios. La cuota de la cooperativa son 6
euros. Y se paga de una sola vez, en este caso no tiene devolucion, pero no se
vuelve a pagar nunca mds.

La tipologia de las explotaciones son:

— Tierra calma: Siembra de cereales, leguminas, girasol, etc.
— Olivar

Entre todas las explotaciones, el alcance es de mds de 3000 hectdreas con los
diferentes tipos de cultivo contando las tierras de extrarradio.

PROCEDIMIENTO DE ACTUACION

La cooperativa tiene un organigrama definido y también define el territorio
donde puede trabajar. Para salir de ese territorio la maquinaria puede trabajar
en el extra-radio, sélo fuera de temporada. En este caso, este tipo de socio tiene
un tratamiento diferente con separacion de derechos, para mantener el objeto
principal de la cooperativa desde sus inicios, darle servicio a los pequefos
agricultores que no tienen solvencia economica.

Digamos que la cooperativa establece unos limites de tiempo y territorio y
estdn de acuerdo.

Cada magquinaria lleva su operario y todos los trabajadores asociados en
campafa. Los agricultores no se tienen que preocupar de llevar personal para
la labor. La forma de proceder es sencilla: se calendariza la zona cubierta de
forma circular, rotando ciclicamente durante cada “campafia abierta” y en
cada campafiia el ciclo empieza por un agricultor diferente de manera que se
va rotando anualmente el comienzo y fin del servicio. La zona cubierta estd
dividida en 6 secciones. Para el caso de los socios de extrarradio, se
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calendarizan acciones, pero fuera del periodo oficial establecido para los socios
con territorio elegible.

Los servicios se cobran directamente y estdn limitados a cubrir los gastos
generados en la Cooperativa.

Los servicios llevan el IVA incluido y en este punto, hace inciso de tener rivalidad
con las empresas de servicio actuales en las que compiten con ese margen de
IVA, que no siempre se respeta. Estdn intentando acercar el problema a la
administracion para que la cooperativa no se vea desfavorecida.

La maquinaria que se pone a disposicion de los socios es de alta calidad y con
varios ejemplares para cada labor.

Existe un convenio con todas las pautas descritas, obligaciones y derechos
tanto por parte de la cooperativa como por el socio, pero se trata de un
convenio flexible, que se adapta a las necesidades del sector y del socio.

En muchos casos, se intenta que no se apliquen sanciones a los socios y que el
socio quede contento con el servicio prestado>>.

Con esta descripcién, nos encontramos con una Cooperativa de explotacion
comunitaria de la tierra (CECT) en la que se ha fundado exclusivamente para
hacer uso comun de maquinaria, adquirida entre todos los socios y una gestién
comun de las explotaciones.
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EJEMPLO 3. COOPERATIVA AGRICOLA GRUPO NATALIO RIVAS

ORIGEN

Declaracién de la Cooperativa:

<<Nuestra andadura comenzé como una seccion de la cooperativa olivarera
Ntra. Sra. De Guadalupe, a raiz de la compra de un tractor para la prestacion
de servicios a los socios que no se podian permitir uno. Poco tiempo después,
en 1968 esta seccion se independiza constituyéndose como grupo sindical de
colonizacidn. El objetivo en aquellos afios era colaborar con los escasos medio
de produccion que existian, principalmente la utilizacion conjunta de
magquinaria unido al intercambio de horas de trabajo para recoleccion de la
cosecha. A principio de los afios 80 fue obligatorio el cambio a una sociedad
agraria de transformacion (SAT), aunque nos continuaban conociendo como “el
grupo”. Por ultimo, nos constituimos como cooperativa agricola, y es en los
ultimos afos cuando hemos experimentado un mayor crecimiento y
modernizacion.

La organizacion empieza con unos 5 tractores como maquinaria agricola a
disposicion de los socios, poco a poco se ha ido adquiriendo mds maquinaria y,
actualmente el alcance que tienen son de unas 400 hectdreas y 120 socios que
dan cobertura con toda la maquinaria disponible >>.

PROCEDIMIENTO DE ACTUACION

La cartera de servicios es amplia y puede tener divisiones, es decir. Algunos
socios demandan los servicios de forma integral y otros socios, demandan sélo
servicios individuales. El servicio de asesoramiento es exclusivo para los
servicios integrales.

El servicio integral incluye la maquinaria, maquinistas, grupos de trabajo con
todo el personal fijo y discontinuo que se necesite y el depdsito de la aceituna
en la cooperativa, pero no es obligatorio el servicio integral.
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Sélo se puede establecer un servicio si eres socio de la cooperativa. La cuota
de socio es de 30 euros en un pago Unico con una cartera de servicios que se
tarifica de la misma forma para todos los socios sin exclusividad.

La forma operativa de establecer el servicio suele ser telefonicamente, pero en
ocasiones se establecen contratos con cldusulas que son dependientes del
propio socio. Se suelen establecer contratos vinculados a otras cooperativas
(sinergias). E incluso socios con explotaciones en otros distritos, municipios,
y/o paises, para que la legislacidén vigente y sobre todo los precios puedan
establecerse por escrito.

En algunas ocasiones, segun la tipologia del socio, se pide un aval, que
normalmente suele ser la entrada de aceituna en la cooperativa

Tienen mucha competencia con las empresas de servicios alrededor con la
guerra de precios e IVA.

La demanda de servicios a partir de los socios, se realice un compromiso de
permanencia al menos el tiempo en afios para rentabilizar la maquinaria, un
compromiso por parte de los socios.

Demanda de otro servicio.

Con la pérdida de relevo generacional tienen miedo a la perdida de
explotaciones. La maquinaria es propia, por lo que la explotacidn de la
magquinaria puede perder las tierras o hectareas perdiendo la explotacion de
ella. Este afio 2023 cambiaron estatutos para poder generar un nuevo servicio
que ofrece el arrendamiento de las explotaciones que se quedan libres.

El arrendamiento era una prdctica para solventar la fuga de explotaciones.
Pautas de seguimiento tratan de hacer una valoracién del estatus de fincas:

e Valorar produccion
e Valorar el envejecimiento de las fincas
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También presentan dificultades en todo el proceso de gestion comunal como
las siguientes:

1. Personal cualificado de mano de obra nacional complicada.

2. Ellos se establecen en los pagos de la jornada laboral agraria segun los
convenios establecidos en convenios a nivel estatal, estos tienen reintegros con
baja cuantia y no tienen competencia para aumentarlos.

3. La adquisicidn de maquinaria depende de maquinistas profesionales, de los
cuales también existe una falta de relevo generacional en este tipo de
profesiones.

Como se ha mencionado al inicio de este documento, se trata de una revision
bibliogrdfica sobre explotacion comunal de tierras, mayoritariamente por articulos
escritos por la Catedra de Cooperativas Agro-alimentarias, por lo que toda la
informacidn detallada, se encuentra en la Bibliografia descrita al final del documento.

94



cooperativas
agro-a“mentarias GUIA PRACTICA. Gestion Comunal de Explotaciones en las Cooperativas

BIBLIOGRAFIA

. Pastor del Pino, M2 Carmen y Torres Pérez, Francisco; Catedra Cooperativas
Agroalimentarias. Las cooperativas y la explotacion comunitaria de la tierra: cuestiones
de su régimen sustantivo y tributario. Publiequipo S.L. 978-84-09-44390-1, Septiembre
2022.

. Pifieiro V., Garcia Alvarez-Coque JM., y Melia-Marti, E. La gestion en comun de tierras:
distintos modelos en respuesta a las necesidades del sector agroalimentario. NOTICIAS
DE LA ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA N267 - 2021.

° Navarro Lérida S., Alguacil Mari MP., Alegre Nueno, M. La gestion directa de
explotaciones por cooperativas agroalimentarias. Publiequipo S.L.987-84-09-54868-2,
Septiembre 2023.

e Mas Tur, A, y Rey Marti, A. Impacto de las cooperativas agroalimentarias en el
desarrollo territorial: primera aproximacion a una herramienta de medicién del
impacto de cooperativas diversificadas en el territorio. Publiequipo, S.L Octubre, 2021.

e  Alguacil Mari, MP., Navarro Lérida, S., Pastor del Pino, C. y Sacristan Bergia, F. Modelos
innovadores para impulsar a las cooperativas agroalimentarias, evitar el abandono de
explotaciones y fomentar el relevo generacional. Publiequipo S.L., 13-978-84-09-
23774-6, Septiembre 2020.

. Navarro Lérida S., Alguacil Mari MP y Moliner Beltran, V. Guia para la constitucién y
funcionamiento de una seccion de Explotacion Comunitaria de la Tierra. Gréficas
Fortuny, 987-84-09-21581-2, Junio 2020.

. Informe sobre la ley 5/2019, de 28 de febrero, de estructuras agrarias de la Comunitat
Valenciana: su impacto en cooperativas agroalimentarias, 2019.

e  Decreto 123/2014, de 2 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley
14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades Cooperativas Andaluzas.

. Decreto 149/2021, de 27 de abril, por el que se modifica el Decreto 123/2014, de 2 de

septiembre, y el Reglamento de la Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades
Cooperativas Andaluzas, aprobado por dicho decreto.

95






