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n ano mas, me dirijo a todos vosotros para hacer

balance de 2024, un ejercicio que, lamentable-
mente, ha vuelto a estar marcado por grandes desafios
para nuestro modelo. Este ha sido, sin duda, un ano
duro, complejo y exigente para las cooperativas agro-
alimentarias andaluzas y, por ende, para los mas de
340.000 agricultores y ganaderos que formamos parte
de este tejido productivo esencial para la economia, el
territorio y la sociedad.

Uno de los principales condicionantes ha sido, nueva-
mente, la sequia, que ha golpeado con fuerza nuestras
explotaciones agricolas y ganaderas. La falta de precipita-
cionesy las restricciones hidricas han mermado significa-
tivamente los rendimientos, impidiendo a nuestros socios
y socias beneficiarse de los precios histéricamente altos
que han alcanzado algunos productos, como es el caso
del aceite de oliva y, de las buenas cotizaciones que han
mantenido practicamente durante todo el ano algunos
subsectores de la ganaderia.

En resumen, lo que se vuelve a constatar es que, un
mercado al alza no es sindnimo de rentabilidad cuando la
produccion se reduce drasticamente y los costes no dejan
de crecer.

Este contexto de asfixia en el campo ha desembocado en
un ano de movilizaciones masivas del sector agroalimenta-
rio, pues si por algo puede calificarse 2024 es por ser espe-
cialmente convulso, en el que tanto los productores como
los tractores han tomado las calles en multiples ocasiones.

En todas las provincias andaluzas, en Madrid y en Bru-
selas, las cooperativas hemos alzado la voz de forma uni-
da para exigir politicas mas justas, realistas y adaptadas
a las necesidades de nuestros productores. Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Andalucia, en unidad de accién
con el resto de organizaciones agrarias, se ha hecho oir,
defendiendo los intereses de nuestros socios y socias y
reclamando medidas que garanticen la sostenibilidad del
sector a medio y largo plazo. Entre ellas, la necesidad de
inversiones en infraestructuras hidricas que aseguren el
acceso al agua en cantidad y calidad. Pero el agua no ha
sido el Unico caballo de batalla con el que hemos tenido
que lidiar las cooperativas en 2024. La falta de mano de
obra, la excesiva burocracia y el relevo generacional han
sido también frentes abiertos.

Ademas, ha sido el primer ano de aplicacion efectiva
de la nueva PAC 2023-2027, que ha traido consigo una
pérdida de 108 millones de euros para el campo andaluz
respecto al periodo anterior. Un recorte injusto e incom-
prensible para una regiéon que es motor agroalimentario
de Espanay la despensa de Europa. Un sector que ha de-
mostrado sobradamente su capacidad productiva, expor-
tadoray sucompromiso con la sostenibilidad.

Atodo ello se suma el dafo que nos contindan haciendo
la competencia desleal de productos procedentes de ter-
ceros paises, que no cumplen con los mismos estandares
de calidad, seguridad alimentaria, laborales y medioam-
bientales que se nos exigen a nosotros. Esta situacion no
solo distorsiona el mercado, sino que supone un agravio
intolerable para nuestros productores, que ven cdmo sus
productos compiten en desigualdad de condiciones.

Y no podemos olvidarnos de la Ley de la Cadena Ali-
mentaria, que nacid con el objetivo de proteger al esla-
bon mas débil y garantizar precios justos, pero que en la
practica sigue sin ofrecer resultados reales ni soluciones
efectivas.

A pesar de todas estas dificultades, las cooperativas
agroalimentarias andaluzas hemos seguido trabajando
con profesionalidad, compromiso y vision de futuro.

Hemos seguido apostando por la formacién, la inno-
vacion, la sostenibilidad, la dimensién y la internacionali-
zacion, buscando nuevos nichos de mercado en los que
comercializar nuestros productos. Lo hemos hecho por-
gue creemos en nuestro modelo, en nuestras gentes 'y en
el valor que aportamos a Andalucia y a toda la sociedad.
Valor que se puso de manifiesto en el Il Foro del Coopera-
tivismo Agroalimentario, celebrado en mayo en la sede de
la Fundacion Cajasol de Sevilla.

Una cita que fue respaldada por mas de 200 asistentes
y que conté con una fuerte presencia institucional. No en
vano, fue inaugurada por el presidente de la Junta de An-
dalucia, Juan Manuel Moreno Bonilla, y en ella participa-
ron los consejeros de Industria, Energia y Minas; Agricul-
tura, Pesca, Aguay Desarrollo Rural; y Empleo, Empresa
y Trabajo Auténomo.

Por ello, no todo han sido sombras en el ejercicio que
nos ocupa.

De hecho, se han realizado mas de medio centenar de



cursos de formacion en el que se han desarrollado diver-
sas actividades de mejora de la competitividad y moderni-
zacion de las cooperativas, ademas de cursos dirigidos a
mejorar la capacitacion tanto a trabajadores como de los
miembros de los consejos rectores.

También se han impartido cursos conducentes a cer-
tificados de profesionalidad, pese a que en 2024 se han
iniciado obras de reformay mejoras en el centro de forma-
cion, por lo que ha permanecido cerrado la mitad del ano.

Hemos seguido apostando por la |1+D+i, y se han puesto
en ejecucion un total de 9 proyectos europeos, dos gru-
pos operativos supraautondmicos y seis grupos operati-
vos andaluces. Ademas de 19 proyectos de economia so-
cial, gue nos han permitido trasladar a las cooperativas,
y a sus agricultores y ganaderos asociados, importantes
innovaciones. En concreto, se han impulsado proyectos
que han mejorado el manejo de las explotaciones, la pro-
duccion de cultivos seneros en Andalucia o la transforma-
cion del producto y su posterior comercializacion.

Hemos seguido apostando por el relevo generacional,
con el V Campus Agroalimentario de Jovenes Coopera-
tivistas de Andalucia, celebrado en el mes de septiembre
en Jaén, asi como con los distintos encuentros del grupo
de trabajo de jovenes cooperativistas que se han sucedi-
do alo largo del ejercicio.

Y hemos puesto a disposicion del sector un equipo de
mas de mas de 2.000 profesionales distribuidos por todo
el territorio andaluz para ofrecer servicios técnicos como
asesoramiento en campo o en las distintas lineas de ayu-
das, liderando un ejercicio mas la tramitacion de las soli-
citudes de la PAC.

También podemos decir con orgullo que hemos dado
pasos importantes en favor de la dimensién. Valga como
ejemplo la fusidn de tres entidades de Granada creando
la cooperativa de esparrago verde mas grande de Europa.

Fruto de todo este trabajo, las cooperativas agroalimen-
tarias andaluzas hemos logrado en 2024 un volumen de
negocio superior alos 12.200 millones de euros, con un
crecimiento del 5% respecto al ejercicio precedente.
Igualmente, hemos seguido creciendo en el nimero
de socios y, especialmente, de socias. En materia de
igualdad de género seguimos conquistando metas e
incrementando la participaciéon de mujeres en nuestras
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empresas, que se reducen en nimero hasta las 617, pues
fruto de las fusiones e integraciones, somos cada vez mas
fuertes.

Por ello, quiero agradecer, en nombre del Consejo Rec-
tor, el esfuerzo diario de cada socia y socio, de nuestros
trabajadores y trabajadoras, y del equipo técnico que im-
pulsa a esta federacion. Tenemos aun muchos retos por
delante para hacer de la agricultura y la ganaderia una
actividad rentable y mas atrayente para las generaciones
venideras. Pero estoy convencido de que trabajando jun-
tos, cooperando y buscando sinergias, podremos superar
cualquier obstaculo y pilotar el futuro del sector agroali-
mentario andaluz.

Fulgencio Torres Moral
Presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de
Andalucia
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Datos globales de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

617 12.271.619.857 €

Numero total
VOLUMEN DE VOLUMEN DE
FACTURACION FACTURACION
(1°Y 2° GRADO) (1°Y 2° GRADO)

as)) I\i

PERSONAS EMPLEO EVOLUCION
SOCIAS DELA
FACTURACION
_I_ Numero total I
Numero total 33_273

340.912 5,27 %
= % Mujeres asociadas L % Mujeres trabajadoras
32,22% 51,25%
Ce— %, JOVENES

9,43%
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B Distribucion de cooperativas y facturacion por provincias en 2024

N° COOPS 1° FACTURACION N° COOPS 2° FACTURACION TOTAL TOTAL

GRADO 1° GRADO GRADO 2°GRADO COOPS FACTURACION
ALMERIA 54 51 2.259.884.252 3 1.244.985.340 3.504.869.592
CADIZ 28 28 330.665.333 0 0 330.665.333
CORDOBA 89 86 1.694.428.942 3 105.026.386 1.799.455.328
GRANADA 93 92 867.724.178 1 23.419.068 891.143.246
HUELVA 54 50 795.191.699 4 255.410.944 1.050.602.643
JAEN 156 153 1.010.416.117 3 239.583.883 1.250.000.000
MALAGA 63 59 788.859.309 4 1.411.039.064 2.199.898.373
SEVILLA 80 75 802.413.795 5 443.571.545 1.244.985.340

8.549.583.625 23 3.723.036.234 12.271.619.855

B Comparativa cooperativas 1° y 2° grado en 2024

NUMERO % NUMERO FACTURACION %FACTURACION
SOBRE TOTAL SOBRE TOTAL
1°GRADO 594 96,27 % 8.549.583.625 69,66%
2°GRADO 23 3,72% 3.723.036.234 30,33%

s e 2°GRADO

PORCENTAJE DE
COOPERATIVAS

PORCENTAJE DE

e 1°GRADO FACTURACION e 1°GRADO
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Facturacion y numero de cooperativas por sectores

FRUTASYHORTALIZAS
4.297.481.204,44 € | cooperativas

ACEITEYACEITUNAS
3.959.035.764,55 € | cooperativas

SUMINISTROS
1.300.938.976,53 € | cooperativas

SECTORES GANADEROS
1.276.898.263,03 € | cooperativas

CULTIVOS HERBACEOS
328.559.698,11 € | cooperativas

VINO
140.512.587,73 € | cooperativas

ORUJO
117.421.910,05 € | cooperativas

SERVICIOS
83.187.824,91 € | cooperativas

FRUTOS SECOS
60.830.203,66 € | cooperativas

TIENDAS
56.363.020,25 € | cooperativas Total:

33.546.040,27€ | Dgbrats 12.271.619.857 €

FLORESYPLANTAS
4.441.083,03 € | cooperativas

ALGODON
4.305.551,18 € | cooperativas

CORCHO |1
286.037,69 € | cooperativa

TABACO

PRODUCCION ECOLOGICA | 90
2.183.763.872,39 € | cooperativas

*Una misma cooperativa puede estar representada en varios sectores.
*La produccion ecoldgica no computa en el total de la facturacion.
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*Una misma

cooperativa puede

estar representada en

varios sectores.

q 0z * El porcentaje por
Porcentajes de facturacion por sector sector es sobre
el numero de

cooperativas.

FRUTAS Y HORTALIZAS
36,854%:-

ACEITE Y ACEITUNA
33,9430/0 @ccrecesacticoienanans

SUMINISTROS
°11,154%

SECTORES CON MENOS DEL 1%

SOBRE LA FACTURACION
. Eer%/icios . éllgodén - o o
* Frutos secos * Flores y plantas RUJO :
* Tiendas * Tabaco 1,007% ¢ R iE%L%B/ES B DEROS
* Otros + Corcho ’ °

VINO ;
1,205%¢ : CULTIVOS HERBACEOS

+2,817%

Porcentajes de cooperativas por sector

fre * 0,81% ALGODON
* 0,31% FLORES Y PLANTAS
* 0,16% CORCHO

PRODUCCION ECOLOGICA
. 14,58%

ACEITE Y ACEITUNA
*56,72%

TIENDAS
15,39%"°

FRUTOS SECOS

FRUTAS Y HORTALIZAS
............... ° 13,450A’

7 SUMINISTROS
4!37A .................. ° 38,08%

CULTIVOS HERBACEOS

% o
13,12% SEC'I;ORES GANADEROS

COOPERATIVAS EN CIFRAS




ooperativas Agro-alimentarias de Andalucia es la

federacion que promociona, representay vertebra
la economia social agroalimentaria del sur de Espana.
La organizacion trabaja para fomentar un modelo em-
presarial profesionalizado, innovador, con dimension,
generador de valor y competitivo.

A través de sus lineas estratégicas, Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia pretende mejorar la
rentabilidad de los profesionales de la agricultura 'y de
la ganaderia asociados a las cooperativas, asi como
contribuir al desarrollo sostenible del sector agroali-
mentario y del medio rural. Al cierre de 2024, habia 617

AlLaviceconsejerade Agricultura, Consolacion Vera, junto a
Cristina de Toro, Jaime Martinez Conradi, Fulgencio Torres y Angel

Villafranca.

cooperativas asociadas alafederacion, donde se agru-
pan 340.912 productores y productoras.

La Asamblea General es el maximo 6rgano de ges-
tién de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia
y se celebra una vez al ano para hacer balance eco-
némico e institucional del ejercicio. En ella participa el
Consejo Rector, representante de las ocho provincias.
También asisten los gerentes de las oficinas provincia-
les, con los que la direccion de la federacion mantiene
encuentros, de manera puntual, para analizar la situa-
cion del sector. Los asuntos tratados en estas reunio-
nes se elevan periddicamente al Consejo Rector.

El 3 de julio de 2024, durante la Asamblea General,
se ofrecid un reconocimiento a tres baluartes del coo-
perativismo andaluz, en concreto, a Juan Rafael Leal,
expresidente de la Federacion, a Higinio Castellanos
y a Alejandro Oliver, antiguos miembros del Consejo
Rector.

<LaAsamblea
General se
celebroel 3de

julioen Sevilla.

AConsolacion Vera hizo entrega a Juan Rafael Leal de su

reconocimiento.
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AEncuentro entre Cooperativas Agro-alimentarias de Andaluciay el presidente de la Junta de Andalucia.

a interlocucion es una de las principales labores

que Cooperativas Agro-alimentarias de Andalu-
cia debe desarrollar a lo largo del ano y 2024 no fue
una excepcion. De hecho, buena parte de su agenda
anual gird en torno a ello, inaugurando en el mes de
enero una serie de encuentros con representantes
politicos que tuvo su maximo exponente en la reunion
que Fulgencio Torres, presidente de la federacion, y
Cristdbal Gallego, vicepresidente, mantuvieron con el
presidente de la Junta de Andalucia, Juanma Moreno,
en el Palacio de San Telmo. En el encuentro estuvo
presente también la consejera de Agricultura, Pesca,
Aguay Desarrollo Rural, Carmen Crespo.

La cita sirvié para trasladar a los representantes
politicos los principales retos y desafios del coopera-
tivismo andaluz, asi como la importancia que el sec-
tor agroalimentario tiene para Andalucia. También se
abordaron los principales temas que preocupan a los
agricultores y ganaderos andaluces, como la falta de
mano de obra en el campo, la simplificacion adminis-
trativa para acelerar los tramites burocraticos, el in-
cremento del coste de las materias primas o la necesi-
dad de agilizar las inversiones en energia.

Con anterioridad a este encuentro, Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia se reunié también

con la consejera de Economia, Hacienda y Fondos
Europeos, Carolina Espana, y con la consejera de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, Carmen
Crespo.

En el mes de mayo tuvo lugar un nuevo hito en esta
ronda de encuentros. El presidente de la federacion,
Fulgencio Torres, y el director general de la misma,
Jaime Martinez-Conradi, se encontraron con el con-
sejero de Industria, Energia y Minas, Jorge Paradela,
para hablar de las necesidades energéticas de las
cooperativas agroalimentarias andaluzas. Asi, se
hizo hincapié en la problematica de los microcortes en
el suministro eléctrico y en la limitacion de capacidad
eléctricade los nucleos rurales, realidades que restan
competitividad y que lastran el futuro de las coopera-
tivas. También se resefid como la falta de inversion
en la red eléctrica local impide a muchas industrias
cooperativas apostar por energias limpias a través de
placas fotovoltaicas.

Otro de los actos resenables fue la primera Mesa de
Interlocucion Agraria. El encuentro, coordinado por la
Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo
Rural, sirvid para iniciar la nueva hoja de ruta y para
poner en comun los problemas del ambito agroali-
mentario.

En julio, la Mesa de los Citricos reunio a los repre-
sentantes de la federacion con el Gobierno Andaluz,
encarnado por el secretario general de Agricultura,

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



ACooperativas
Agro-alimentarias
de Andaluciase
reunié también
conlaconsejera
de Economia,
Hacienday
Fondos Europeos,

Carolina Espana.

Manuel Gémez, junto a los directores generales de In-
dustrias, Innovacion y Cadena Agroalimentaria, Cris-
tina de Toro; y de la Produccion Agricola y Ganade-
ra, Daniel Quesada; entre otros. También estuvieron
presentes las principales organizaciones agrarias, la
Asociacion de Citricultores de la Provincia de Huelva,
Palmanaranja (Palma del Rio, Cérdoba) y Asociafruit,
abordando entre todos los principales desafios a los
que se enfrenta el sector.

En el ambito internacional, y ya en el mes de no-
viembre, Cooperativas Agro-alimentarias de Andalu-
cia, representada por su presidente, Fulgencio Torres,
y por su director general, Jaime Martinez-Conradi, se
desplazoé hasta Bruselas para celebrar unajornadade
trabajo con eurodiputados espanoles, en la que colo-
car sobre el tapete los principales asuntos que preo-
cupan al campo andaluz en general y al sector coope-
rativo en particular.

Queda pues, evidenciada con estos ejemplos, la la-
bor de interlocucion llevada a cabo por la entidad du-
rante el ano 2024 y el refuerzo de su relacion con las
administraciones publicas, asunto de relevancia para
el correcto desarrollo de las acciones de lafederacion.

<El consejerode
Industria, Energia
y Minas recibié
aladirectivade
Cooperativas
Agro-alimentarias

de Andalucia.

Alntervencion de Jaime Martinez-Conradi en el Parlamento andaluz.

AEncuentro de las OPAS y Cooperativas con Podemos.




umerosas fueron las jornadas, actos y ferias a lo

largo de 2024 en los que la economia social agra-
ria estuvo representada por Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Andalucia.

Asi, la federacion participo, en el mes de mayo, en el
Encuentro RedCoop, punto de encuentro entre técni-
cos de federaciones y cooperativas que tuvo lugar en
Zamora y en el que se intercambiaron experiencias y
conocimientos con el objetivo de mejorar los servicios
alas cooperativas.

Actos resenables han sido también la participacion
enla Asamblea Nacional de AMCAE, y en la Asamblea
Anual de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana,
asi como en la reunion sobre sanidad animal celebra-
da en la Consejeria de Agricultura y convocada por el
director general de la Produccién Agricolay Ganadera,
Daniel Quesada.

La federacion participd, ademas, en distintos foros y
debates centrados en asuntos como el agua, la PACy
las protestas del sector. En este sentido, destacan el
encuentro titulado ‘Desafios de la Agricultura en Anda-
lucia’ organizado por Publicaciones del Sur con el pa-
trocinio de AgroBank, para hablar de sequia, precios,
mano de obra, relevo generacional y PAC, en febrero;

ACooperativas Agro-alimentarias de Andalucia estuvo

representada en la television publica andaluza.

AFulgencio Torres durante su intervencion

en Despierta Andalucia, de Canal Sur.
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o la participacion en la jornada ‘La gestion sostenible
del agua’ organizado por Coca-Cola en el mes de abril,
para hablar sobre la gestion del agua en laindustria an-
daluza.

Destacan, igualmente, la participacion en el IV
Congreso Internacional de Innovacién Social LAB-
ME, en una mesa redonda centrada en el modelo co-
laborativo para enfrentar los desafios sociales, eco-
némicos y ambientales en la agricultura, celebrado
en el mes de octubre, o la intervencion del director
general de lafederacion, Jaime Martinez-Conradi, en
la mesa redonda organizada por La Caixa en Expo
Agritech.

Capitulo aparte merece la estrecha relacion que
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia ha man-
tenido con los medios de comunicacion durante 2024,
participando en distintas entrevistas en representa-
cion de los intereses de agricultores y ganaderos, y
para trasladar las demandas y las reivindicaciones de
las cooperativas a la sociedad. Cabe resenar la parti-
cipacion en el programa de Canal Sur TV ‘Despierta
Andalucia’ en marzoy en octubre, o la organizacion del
‘I Dialocoops’, un desayuno con los medios de comuni-
cacion para hablar de los retos del sector del olivar, y al
que acudieron los representantes sectoriales de aceite
de olivay aceituna de mesa, Rafael Sanchez de Puerta
y Gabriel Cabello, respectivamente.

AE|presidente y el director general de la federacion fueron

entrevistados parala Revista Mercados 21.

A AMCAE celebré su Asamblea Anual con la participacion de Gabriel Cabello.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



ARepresentantes sectoriales de aceite de olivay aceituna
de mesa, Rafael Sanchez de Puertay Gabriel Cabelloenel ‘I

Dialocoops’.

A Jaime en Expo AgriTech.

A Jornada ‘La gestion sostenible del agua’ organizado por Coca-

Colaenlaque intervino Jaime Martinez-Conradi.

Innovacién Social LABME.

AEnlaferia
Auténtica para hablar

de empleo y relevo.

<LaFederacion
organizo el

‘I Dialocoops’,

un desayuno con
los medios de
comunicacion para

hablar del olivar.

<Cooperativas
Agro-alimentarias
de Andalucia
estuvo presente en

RedCoop.

AEldirector general participé en el IV Congreso Internacional de

ALasequiaprotagonizo el encuentro ‘Desafios de la Agricultura

en Andalucia’ organizado por Publicaciones del Sur.
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| ejercicio 2024 ha sido especialmente convulso en

cuanto a la defensa del sector agrario. De hecho,
esta anualidad comenzd y termind de la misma forma,
con Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia pro-
testando enlas calles. Asi, en el mes de febrero la fede-
racion inicié un calendario de movilizaciones por todas
las provincias.

En unidad de accidén, junto a las organizaciones AMujeres cooperativistas en las protestas.
agrarias andaluzas, se convocaron manifestaciones y
cortes de carretera ante la grave crisis que afectaba al
sector agrario. Sequia y falta de inversiones hidricas,
simplificacion de la PAC, eliminacion del Cuaderno Di-
gital de Explotacion, clausulas espejo, derogacion de
la ley de bienestar animal, o ayudas para hacer frente
a los sobrecostes de produccion por la subida de los
inputs eran algunas de las demandas que motivaron
las protestas.

La falta de respuesta por parte de las administra-
ciones llevo a los agricultores y ganaderos a reclamar
un ambicioso plan de choque que recoja medidas por
parte de las Comunidades Autonomas, el Gobierno de
Espanay la Union Europea. ALos agricultores y ganaderos toman las carreteras.

<Cabecerade lamanifestacion.
VLaprotesta por el aguaterminé enla Plazade

Espafade Sevilla.

AlLaprotestaporelaguaterminé enlaPlazade Espaiade Sevilla.
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AProtesta contrala excesivaburocracia.

AUno de los lemas de las manifestaciones fue ‘Por un campo vivo’.

ALos productores han exigido soluciones en todas las provincias.

<Lostractores
colapsan
Antequera, en

Malaga.

Otrade las acciones supuso el bloqueo del Puerto de
Algeciras, uno de los principales puntos de entrada al
mercado europeo de productos agroalimentarios im-
portados de paises extra comunitarios, que suponen
competencia desleal y un peligro para la salud por la
falta de control y seguridad alimentaria. Igualmente, el
sector también tomo el Puerto de Motril, en Granada.

A Agricultores
y ganaderos
camino al
Puerto de

Algeciras.

<V Protesta
en el Puerto

de Motril, via
de entrada de
productos de

terceros paises.




En el mes de julio, los representantes de las orga-
nizaciones agrarias Asaja, COAG y Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia, -con la excepcion de
UPA, que optd por romper la unidad de accion-, vol-
vian a reunirse en Malaga, en la sede de la cooperativa
Dcoop. En dicha reunion se hizo balance de las 43 me-
didas que el Ministerio de Agricultura, Pesca y Desa-
rrollo Rural acordd con las organizaciones minoritarias
y que no se estaban cumpliendo. Esta situacion llevd
a las tres organizaciones mayoritarias en su decision
de no suscribir tal documento, pidiendo al ministro Luis
Planas recuperar la interlocuciéon con las entidades
de mayor representacion, entre ellas, Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia.

AReunionde los representantes de las organizaciones agrarias

enlasede de Dcoop enjulio.

En noviembre, la federacion, representada por su
presidente, Fulgencio Torres Moral, y por su director
general, Jaime Martinez-Conradi, se desplazé hasta
Bruselas en una jornada de trabajo con eurodiputados
espanoles, con los que abordaron los principales asun-
tos que preocupan al campo andaluz en general y al
sector cooperativo en particular.

Asi, en la sede central de la Unién Europea, la direc-
tiva mantuvo una intensa agenday se reunio con la re-
presentante de la comision de agricultura del Partido
Popular (PP), Carmen Crespo; con el representante
del PP en la comisién de comercio, Juan Ignacio Zoi-
do; con la representante del PSOE en la comisién de
agricultura, Cristina Maestre; con la eurodiputada en la
comision de medioambiente, Esther Herranz, ademas
de con el secretario general adjunto del Copacogeca,
Patrick Pagani.

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ANDALUCIA

Entre las demandas que trasladaron en Bruselas
estaban los principales asuntos que afectan a la agri-
culturay ganaderia andaluzas, como la sequia, la PAC,
las clausulas espejo, las limitaciones en el uso de fito-
sanitarios, el principio de preferencia comunitaria o la
incertidumbre para la exportacion de productos agroa-
limentarios ante la llegada de Donald Trump a la Casa
Blanca.

AReunion con los europarlamentarios en Bruselas.

En diciembre de 2024 finalizaron las negociaciones
del acuerdo de asociacion entre la UE y los paises del
Mercosur (Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay), lo
gue vino a sumar otro varapalo para el sector agrario y
ganadero. Por esta razon, Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Andalucia se desplazo hasta Madrid para par-
ticipar en la protesta convocada contra la competencia
desleal que supondra el acuerdo comercial.

El acuerdo, tal y como esta concebido, afectara es-
pecialmente a sectores muy pujantes de la economia
andaluza como son el de las frutas y hortalizas, gana-
deria, arroz, cereal y maiz, entre otros. Y es que, por
este acuerdo, la UE liberalizara el 92% de sus importa-
ciones del Mercosur a lo largo de un periodo de transi-
cion de hasta diez anos de duracion.

En dicha protesta, la federacion lamentd que en
Bruselas se vuelva a usar al campo “como moneda
de cambio” para favorecer a otras actividades como la
venta de coches, la construccion o la energia. O inclu-
so para favorecer a paises en vias de desarrollo. “En el
caso de Mercosur volvemos a ser los grandes perjudi-
cados”, recalco el presidente, Fulgencio Torres Moral.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



AProtesta en Madrid contra el acuerdo UE-Mercosur.

Principaleslineas

AGUA

El agua ha sido uno de las principales lineas estratégi-
cas enlas que hatrabajado Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Andalucia a lo largo de 2024 para defender al
sector. En cada manifestacion, evento organizado, foro
0 entrevista realizada el agua ha centrado el discurso.
En este sentido, la federaciéon ha venido exigiendo que,
con caracter urgente, se pongan en marcha nuevas
politicas orientadas a aumentar y asegurar la super-
ficie regable, mediante actuaciones como el aprove-
chamiento para riego de las aguas regeneradas de los
nucleos urbanos, autorizaciones del aprovechamiento
mediante balsasy pequenos embalses de aguas de es-
correntia, que se permita un mayor aprovechamiento
de aguas subterraneas, se desarrollen los sistemas de
riego mediante desaladoras y sobre todo y lo mas im-
portante, se realice un Plan Hidrolégico Nacional orien-
tado a la realizacion de grandes embalses y trasvases
entre cuencas. Asimismo, ha demandado el cambio de
uso de determinados pantanos orientados a la produc-
cioén de electricidad por el aprovechamiento para riego.

PAC

En octubre de 2024 se cerr6 oficialmente el periodo de
aplicacion de la nueva PAC. Por tanto, se disponian de
datos oficiales del importe de las diferentes lineas de
ayudas europeas que habian cobrado los agricultoresy
ganaderos andaluces en esta primera anualidad.

Unos datos que vinieron a constatar que Andalucia per-
di6 108 millones de euros con la nueva reforma, al pasar
de los 1.440 millones de euros recibidos en 2022 a 1.332
millones en 2023. Un fuerte tijeretazo a las ayudas que
dabalarazéna Cooperativas Agro-alimentarias de Anda-
lucia y a las organizaciones profesionales agrarias Asaja
y COAG Andalucia, quienes, en unidad de accion, venian
denunciando que el Plan Estratégico de la PAC ideado
por el ministro de Agricultura, Luis Planas, iba a suponer
un varapalo econémico para el campo andaluz. Y asi fue.

LEYDELACADENA

“La Ley de la Cadena Alimentaria no funciona y per-
judica a las cooperativas y a sus socios, agricultores
y ganaderos”. Este es el mensaje que ha defendido
la federacion a lo largo de 2024 y que ha llevado a las
cooperativas a manifestarse. Pese a ser una norma
muy esperada, tal y como esta concebida, se ha cons-
tatado que no funciona, pues la realidad del mercado
demuestra que no sirve pararesolver los problemas de
rentabilidad de las explotaciones. Ademas, a las coo-
perativas les supone mas burocracia y una situacion
de desventaja competitiva frente a otras empresas,
ya que solo los clientes de las cooperativas estan obli-
gados a inscribir los contratos alimentarios, lo que, a
priori, ya generarechazo. Por esta razén, Cooperativas
Agro-alimentarais de Andalucia ha exigido “corregir ur-
gentemente esta normativa”.

La ley prohibe la compra de los productos espanoles
por debajo de sus costes de produccion. El problema
es que existen multiples costes de produccién incluso
en un mismo sector y producto. Por tanto, para que la
ley sea realista, debe integrar unos costes de produc-
cion aplicables a todos los productores de cada sector
concreto; evitar que se vendan productos llegados de
otros paises por debajo de esos costes prefijados por el
ministerio; y establecer mecanismos de compensacion
para aquellas campanas en las que no se pueda vender
porqgue los precios no alcancen a cubrir dichos costes.




Al+D+ien Fruit Attraction.

<El alcalde de Madrid se interesa por el proyecto HIBA+.

ACampos de ensayo del GO Algavid.

a apuesta de Cooperativas Agro-alimentarias de

Andalucia por la innovacion se tradujo, en el ano
2024, en una cascada de proyectos y acciones de |+-
D+i con cargo a distintas lineas de financiacion. Los
grupos operativos es el modo en el que la federacion
involucra a las cooperativas en el desarrollo de ac-
ciones que generan un impacto socioecondmico y
medioambiental positivo.

Los esfuerzos se centraron en iniciativas orienta-
das a la mitigacién del cambio climatico, el ahorro de
recursos energeéticos, la sostenibilidad de los ecosis-
temas y el desarrollo tecnoldgico, con el objetivo de
favorecer la competitividad de las cooperativas en la
region. De hecho, cada vez son mas los proyectos
impulsados desde la entidad y financiados a través
de distintas convocatorias, tanto regionales, como
nacionales y europeas, abarcando gran cantidad de
sectores.

En el ambito regional, y con el apoyo de la Conse-
jeria de Empleo, se trabajo en cuatro lineas: Fomento
del emprendimiento social; Innovacién y competiti-
vidad empresarial de la economia social; Emprendi-
miento social e Innovacién y competitividad empresa-
rial de la economia social.

Asimismo, y junto a la Consejeria de Agricultura, se
continud el trabajo iniciado en la convocatoria ante-
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Al+D+iasistidala
jornada de puertas
abiertas de ETSIA.
<Webinar incluido
en el proyecto
S-VALOR.

rior, con Grupos Operativos como Innovavino, S-Valor
0 MEGA, y se dio comienzo a los de la nueva convo-
catoria, con propuestas como Ferticycle, Tricabland y
On-dehesa.

En cuanto ainiciativas nacionales, los proyectos en
ejecucion fueron Algavid y Simbioliva.

Finalmente, la federacion apostd por proyectos es-
tratégicos en consorcios de ambito europeo, que ge-
neran un alto impacto en el territorio, y en las coope-
rativas socias. Ejemplo de ellos son Carina, HIBA+ y
Choice.

Ademas, son otras muchas las actuaciones desa-
rrolladas en el marco de estos proyectos a fin de po-
tenciar la transferencia y difusion de los resultados
generados, como encuentros con stakeholders, jor-
nadas y ferias de difusion.

Se participé como ponentes en el ‘Congreso sem-
bramos futuro: Digitalizacion, formacién y empleo
agrario’, siendo un reclamo para los medios de comu-
nicacion presentes. También se tomo parte, con stand
propio, en la Smart Agrifood Summit, en Expo Agri-
tech y en la jornada de puertas abiertas de ETSIA de
la Universidad de Sevilla.

Ademas, el departamento de 1+D+i organizé una
jornada de sensibilizacion tecnoldgica y digitalizacion
del sector agroalimentario, incluida en el proyecto
HIBA+, en la segunda edicion del foro ‘Agrotech en fe-
menino’, a la que acudieron mas de 140 mujeres coo-
perativistas andaluzas.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



También, en el mes de octubre echd a andar el pro-
yecto Agrosocial junto a diez socios de Espana y Por-
tugal, con el objetivo de desarrollar cooperativas para
reducir el desempleo y la despoblacion rural, a la vez
que fomentar el relevo generacional.

Tampoco hay que olvidar la celebracion de la Jorna-
da Final del Grupo Operativo Innovalmendro, nacido
con el objetivo de mejorar los sistemas de produccion
en las explotaciones con cultivo de almendro median-
te el desarrollo y la aplicacién practica de soluciones
innovadoras orientadas al uso eficiente y sostenible
de los productos fitosanitarios y basadas en el avance
tecnolégico de la maquinaria.

Una pequena muestra de como la federacion, con
el apoyo de las cooperativas, han abordado distintos
desafios a golpe de innovacion.

Al+D+iorganizé una
jornada de sensibilizacion
tecnolégicay digitalizacion

en Agrotech en femenino.

<EI| GO Tricabland estudia
nuevas variedades de trigo
blando de calidad.

AEL GO Innovalmendro celebro su jornada final

AEn 2024 se puso en marcha el proyecto Agrosocial.

acer fuerte el cooperativismo a través de la in-

tegracion y de la lucha comun para concentrar
la oferta y mejorar el posicionamiento en el mercado
es la postura que Cooperativas Agro-Alimentarias de
Andalucia viene defendiendo desde hace anos. Por
ello, y pese a que el modelo cooperativo ha demos-
trado su peso social y su eficiencia a la hora de fijar
poblacion al territorio, es necesario seguir mirando al
futuro y ampliar el horizonte a través de sinergias y de
trabajo en comun.

En este sentido, varias son las cooperativas que se
han acogido a las ayudas dirigidas al fomento de pro-
cesos de integracion y fusion de entidades. En 2024,
obtuvieron resolucion favorable Agroquivir, la SCA
SanIsidro y Almazaras de la Subbética.

Por otro lado, Oleand Manzanilla Olive dio nuevos
pasos con la fusidon de la cooperativa San Isidro La-
brador de Marchena (CASIL), una unién cimentada en
la complementariedad de cooperativas.

En la misma linea, las cooperativas Centro Sur, Es-
parrago de Granada y Espalorquiana se fusionaron,
convirtiéndose en la cooperativa de esparrago verde
mas grande de Espanfay de Europa, con una capaci-
dad de comercializacion de 11 millones de kilos (7,8
de producto nacional), y una superficie de cultivo su-
perior alas 1.500 hectareas.

Por ultimo, tras nueve anos de colaboracion mutua,
las cooperativas Sociedad Cooperativa Andaluza San
Bonoso y San Maximiano, la Sociedad Cooperativa
Andaluza San Isidro Labrador y la SAT San Nicasio
aprobaron, por una aplastante mayoria, su proyecto
de fusién en una nueva entidad, la Sociedad Coopera-
tiva Andaluza Aceites de Arjona. Mas de 1.000 socios
respaldan una cooperativa que aglutina unas 9.000
hectareas de olivos y que registra una produccion me-
diade 30.000 toneladas de aceitunas.

AReunion en CASIL tras la fusion con Oleand Manzanilla Olive.
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AEIl consejo rector con autoridades del Distrito Metropolitano de Agua de California.

n un mercado globalizado, la salida al mercado

exterior es condicion obligada. Ese espiritu expor-
tador lo llevan las cooperativas agroalimentarias anda-
luzas en su ADN casi desde que fueron constituidas.
No envano, 17 de las 20 entidades espanolas que mas
venden fuera son andaluzas y en muchos casos alcan-
zan un ratio de ventas al exterior del 70%.

Para consolidar los mercados maduros y abrir nue-
vos resulta muy util tanto la presencia de cooperativas
y entidades federadas en las grandes citas del sector
-valga como ejemplo la presencia en Fruit Logistica
o Fruit Attraction, entre otras ferias internacionales-,
como las iniciativas para dar a conocer los productos
fuera de nuestras fronteras.

En cuanto a la prospeccion de nuevos mercados,
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia realizd
una misiéon comercial a California, en el mes de junio,
para reforzar las exportaciones y conocer de primera
mano su cadena de distribucidn, soluciones de riego y
los sistemas productivos que utilizan. Para ello, una de-
legacion de cooperativas de laregion viajo al estado nor-
teamericano donde visito otras entidades de economia
social y estrechod lazos con empresas distribuidoras.

En esta misidon participaron varios miembros del
Consejo Rector de Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia, entre los que se encuentran represen-
tantes de cooperativas de los principales sectores pro-
ductivos de la comunidad como la ganadera Covap, El
Grupo (productor horticola), Jaencoop y Dcoop (acei-
te de oliva), Onubafruit (frutos rojos), Productores del

AElconsejorector visitd en Californialaempresa La Espafiola

Meats, lider en la comercializacion de productos espafoles.

Campo (critricos) Ovipor (cerdo ibérico), San Dionisio
(cereal) y Unica Group, la mayor exportadora hortofru-
ticola de Espana.

La eleccion del destino se decidid por la popularidad
que tienen alli los productos espanoles y la posibilidad
que eso ofrece para abrir nuevas relaciones y mercados.

ignificar la actividad agraria entre los jévenes y fo-

mentar el relevo generacional en las cooperativas
agroalimentarias, asi como en las explotaciones aso-
ciadas, es una de las lineas estratégicas de la federa-
cion. Y es que los profesionales de la agricultura y de
la ganaderia con menos de 41 anos todavia son testi-
moniales, pues representan un 9,4% de los socios. Por
ello, Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia im-
pulsa su participacion a través del distintos encuentros
del Grupo de Trabajo de Jovenes, cuyo representante
desde 2024 es Antonio J. Lovera de la Cruz.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



A Antonio Lovera sucede a José Luis Lopez Renddn en el Grupo de Trabajo de Jovenes.

AV Campus de jovenes celebrado en Jaén.

AMas de 70 jovenes se dieron cita en el Campus.

» Reunion
del Grupode
Trabajo de

jovenes en abril.

Para seguir fomentando el rejuvenecimiento del sec-
tor, la organizacion impulsa cursos de digitalizacion y
encuentros de jovenes. Asi, en el mes de septiembre,
se celebro en Jaén el V Campus Agroalimentario de
Jovenes Cooperativistas de Andalucia, en el que parti-
ciparon mas de 70 jévenes agricultores y ganaderos de
todas las provincias andaluzas.

También asesora en la gestion de ayudas a la incor-
poracion de jévenes a la actividad agraria y fomenta
proyectos dirigidos al emprendimiento rural, como el
Programa Cultiva. La federacion, ademas, insiste en la
importancia de dignificar la labor del sector desde las
aulas, tanto en las de Primaria, para que conozcan las
bases de la produccion agroalimentarias y de las coo-
perativas, como en las de Secundaria y Bachiller, para
que descubran las oportunidades laborales del sector.

n 2024, Cooperativas Agro-alimentarias de An-

dalucia ha reafirmado su compromiso con la
igualdad. Conscientes de que la equidad de género
no solo es un principio ético sino también motores de
innovacion y sostenibilidad, se ha trabajado e impul-
sado acciones concretas para construir un entorno
mas justo y representativo.

A través de politicas internas, programas de sen-
sibilizacion, formacion y con AMCAE-Andalucia
se han seguido dando pasos para cerrar brechas y
avanzar en oportunidades de desarrollo igualitarias.

Asi, como hito mas importante, hay que sefnalar la
participacion activa de la federacion con aportacio-
nes a la Ley del Estatuto de la Mujer Rural, a través de
AMCAE-Andalucia, que llevé a una representacion de
esta asociacion a la Comisién de Agricultura, Pesca,
Aguay Desarrollo Rural del Parlamento andaluz.

El Estatuto de las Mujeres Rurales y del Mar, que se
aprobo el 6 de noviembre reconoce los derechos de
las mujeres de los sectores agrario, agroalimentario y
pesquero y promueve acciones para suprimir las dis-
criminaciones y brechas de género en los mismos.

Otro evento resenable fue el Encuentro nacional
de Mujeres de Cooperativas 2024, que organizé AM-
CAE-Espanay se celebr6 en esta edicion los dias 5
y 6 de marzo en Andalucia, concretamente en Ante-
guera (Malaga). Este foro contdé con la estrecha cola-
boraciéon de AMCAE-Andalucia que ejerci6, ademas,
como anfitriona. En la inauguracion estuvo presente
Pilar Gomez, presidenta de AMCAE-Andaluciay en
la clausura, Fulgencio Torres, presidente de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Andalucia.

Ademas, los dias 24 y 25 de octubre se celebro el
Encuentro anual de AMCAE-Andalucia ‘Agrotech en
femenino Il. Tecnologias aplicadas al sector agro’
gue tuvo como sede la provincia de Huelva (Lepe y
Cartaya) y que estuvo organizado por Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia y AMCAE-Andalu-
cia. Asistieron mas de 150 mujeres de Andalucia y




Portugal. Las jornadas tenian caracter formativo y
demostrativo para dar a conocer diversas soluciones
tecnoldgicas para las explotaciones agroganaderas
y comprobar, en campo, su uso y beneficios.

A AMCAE-Andalucia participé en la Ley del Estatuto de la Mujer Rural.

A AMCAE-Andalucia en el Parlamento.

A Clausuray ponentes del Encuentro Nacional AMCAE en Antequera.

A Inauguracion del Agrotech en femenino Il en Cartaya.

< Jornada
demostrativa
dentrode
Agrotech en

Femeninolll.
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AFirmadel acuerdo Plan Cadena de Valor de la Industria

Agroalimentaria.

A A Acuerdo para que alumnos de FP Dual hagan practicas en

cooperativas.

a colaboracion entre entidades es fundamental

para afrontar los retos del presente y construir
un futuro mas soélido y sostenible. A través de la fir-
ma de convenios se suman esfuerzos, conocimien-
tos y recursos que impulsan proyectos comunes
que beneficien al sector agroalimentario y al mode-
lo cooperativo.

2024 comenzd con la firma del Plan Cadena de
Valor de la Industria Agroalimentaria Andaluza en-
tre Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia,
la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desa-
rrollo Rural de la Junta de Andalucia y Landaluz.
Tiene una duracién de cuatro anos, prorrogables, y
su fin es realizar un diagndéstico del sector estable-
ciendo objetivos estratégicos para mejorar la com-
petitividad de la industria agroalimentaria regional,
clave en la economia andaluza.

Igualmente, se ha renovado el convenio con Funda-
cién Caja Rural del Sur a fin de apoyar el desarrollo del
cooperativismo en Andalucia, facilitando servicios fi-
nancieros y asistencia técnica a cooperativas y socios.

También es resenable el convenio de colabora-
cion firmado a finales de 2024 con la Consejeria
de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional,

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



y con el respaldo de la Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural de la Junta de An-
dalucia, con el que Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia pretende fomentar la insercion laboral
de estudiantes de Formacion Profesional Dual en
las cooperativas asociadas a la organizacion.

» Firma del acuerdo por los presidentes de Fundacion Caja Rural

del Sury Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia.

ecibir un premio representa el reconocimiento

al esfuerzo, la dedicacion y el compromiso con
unalabor bien hecha. Es una distincidon gue pone en
valor el trabajo realizado, visibiliza el impacto posi-
tivo generado y motiva a seguir avanzando con res-
ponsabilidad, innovacion y excelencia.

En 2024 han sido diferentes cooperativas las que
han recibido premios de distinta indole.

En los galardones de Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espana, Oleand Manzanilla Olive (Sevilla)
recibid el Premio a la innovaciéon por proyectos de
economia circular, reutilizacion salobres y sistemas
de riego eficientes.

Esta cooperativa también recibid la Medalla de
Oro de la provincia de Sevilla, gue concede la Dipu-
tacion de Sevilla, por su apuesta por la calidad y la
innovacion.

En la XXXVI edicién de los premios Alimentos
de Espana fueron distinguidas dos cooperativas:
Agrosevilla (Sevilla) en la categoria Industria Ali-
mentaria y Unica Group (Almeria) en la categoria de
Internacionalizacion.

En estos premios y dentro de los mejores Aceites
de Oliva Virgen Extra, se galardon6 a Almazaras
de la Subbética (Cérdoba), con el Premio Especial
Alimentos de Espana Mejor Aceite de Oliva Virgen
Extray Premio Produccién Ecologica.

En los Premios de Aceite Jaén Seleccion 2024
recibieron galardén Puerta de las Villas, de la coo-
perativa San Vicente, de Mogon (Villacarrillo) y Ja-
balcuz Premium, de la SCA Sierra de la Pandera, de
Los Villares.

La SAT TROPS, de Malaga, recibio el galarddn en
la categoria ‘Sostenibilidad’ dentro de la XVII Edi-

cion de los Premios de Andalucia de Agricultura y
Pesca 2024 que otorga la Consejeria de Agricultu-
ra, Pesca, Agua y Desarrollo Rural de la Junta de
Andalucia.

Dcoop obtuvo el Premio Andalucia a la Economia
Social en Economia Circular, por el GO LECA - del
que era parte del consorcio lafederacion- de la Con-
sejeriade Empleo, Empresay Trabajo Autbnomo de
la Junta de Andalucia.

Por su parte, Diputacion de Granada concedio
dos de los premios Sabor Granada a San Roque
SCA (El pinar) en la categoria de Producciones Sin-
gulares y mencioén especial a San Isidro de Loja.

En los Premios Andalucia Capital 2024 de Onda
Cero Radio, la categoria Economia Social recono-
cid alacooperativa Campo de Tejada (Escacena del
Campo, Huelva).

Por ultimo, la vicepresidenta de AMCAE-Anda-
lucia, Marilé Corral fue galardonada con el Premio
Agro 2024 en la categoria de Mujer Agricultora, en
los Premios Agro ldeal, organizados por Ideal y
CaixaBank.




P»De arriba
aabajoyde
izquierda
aderecha:
Premios
Alimentos de
Espana 2024,
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Granada,
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Premio Dcoop
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Maril6 Corraly
Premio Campo
de Tejada

Andalucia.
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ooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

trabajé durante 2024 para mostrar al conjun-
to de la sociedad que las empresas cooperativas,
al estar formadas desde la base por personas, que
piensan y trabajan por el desarrollo integral de su
entorno, son la mejor féormula empresarial para al-
canzar el crecimiento sostenido. Asilo defendid alo
largo de numerosos encuentros durante el ejercicio.

Uno de los mas destacados fue el Il Foro del Coo-
perativismo Agroalimentario, celebrado el 28 de
mayo en la sede de la Fundacién Cajasol de Sevilla,
bajo el lema ‘Sostenibilidad Vs Rentabilidad’. Una
nutrida representacion del sector agroalimentario,
empresarial e institucional de la regiéon se dieron
cita en este encuentro, patrocinado por la Conseje-
ria de Empleo, Empresa y Trabajo Autbnomo y por
AgroBank. La cita fue respaldada por el presiden-
te de la Junta de Andalucia, Juan Manuel Moreno
Bonilla, quien inaugurd el encuentro ante una gran
expectacion.

El programa abordd temas de vital importancia
para el modelo cooperativo como el agua, lafaltade
mano de obra, la comercializacion, la globalizacion,
la sostenibilidad y el relevo generacional.

La solvencia del modelo también se trasladé en
otros eventos, como en el Il Congreso de Aceituna
de Mesa, que se celebro en Cordoba, organizado
por Cooperativas Agro-alimentarias de Espaha
pero donde la federacion tuvo un papel destacado,
participando el presidente, Fulgencio Torres Moral,
enlainauguraciony enlaque se analiz6 la situacion
comercial de las cooperativas del sector, en una
mesa moderada por el departamento de Comunica-
cion de la federacion regional.

Por segundo ano consecutivo, Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia participé con stand
propio en la feria Auténtica Premium Food Fest, que
se celebrd en septiembre en Sevilla. En este esca-
parate de la industria alimentaria y la gastronomia,
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia lle-
vO a su stand un amplio programa de actividades,
donde se dio muestra de lariqueza y calidad de los
productos de origen cooperativos, asi como de la
tecnologia y las innovaciones que hay detras de ali-
mentos como el aceite de oliva y las aceitunas de
mesa, las diferentes frutas y hortalizas, los frutos
rojos, el arroz y los cereales, o los productos carni-
cos y lacteos procedentes de la ganaderia.

Igualmente, la federacion estuvo presente en Fruit
Attraction con un balance muy positivo. La feriamas
importante del sector de las frutas y hortalizas, que

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



AEl consejo rectory Juanma Moreno en el Il Foro del Cooperativismo.

se desarroll6 en Madrid del 8 al 10 de octubre, su-
puso una plataforma estratégica para las coope-
rativas agroalimentarias andaluzas. La federacion
regional, en representacion de sus mas de 600 coo-
perativas agroalimentarias, participd como entidad
coexpositora del stand institucional de la Junta de
Andalucia. Asi, contd con un espacio propio de mas
de 60 metros cuadrados situado en el Pabellén 9,
dentro de la denominada ‘Zona Andalucia’, comuni-
dad auténoma invitada en la edicidon 2024 de Fruit
Attraction.

Otra de las ferias hortofruticolas mas importantes
del mundo es Fruit Logistica, celebrada en Berlin.
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia acu-
di6 también a esta cita, para crear nuevos lazos
comerciales y revalidar, ante clientes y consumido-
res europeos, que la calidad y la seguridad alimen-
taria de las frutas y hortalizas que se producen en
el campo andaluz y se procesan en las industrias
cooperativas son incuestionables. Producciones
que encuentran en el mercado europeo su principal
destino.

Estas y otras acciones ponen de manifiesto el
peso de un modelo como el cooperativo, en el que
las personas son el nucleo de las empresas, no des-
localizan sus producciones, velan por la maxima
calidad y seguridad, respetan e integran el entor-
no, mantienen con vida el medio rural y aportan a la
economia andaluza casi el 6% del Producto Interior
Bruto (PIB).

A Elconsejerode
Agriculturavisita
nuestro stand en
Auténtica.

P Charla sobre
elmodelo
cooperativo en

Auténtica.
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INGENIERIA DE CALIDAD

Este departamento certifica la calidad de los pro-
cesos de las cooperativas como herramienta de
competitividad desde hace tres décadas. Para ello,
desarrolla las siguientes funciones:

. Asesoramiento sobre asuntos normativos y di-
rectrices de mercado.

. Inspeccidn, auditoria y certificacion de produc-
tos agroalimentarios.

. Asistenciatécnicay asesoramiento eningenie-
ria de procesos e instalaciones.

. Disefno y ejecucion de instalaciones industria-
les y obras medioambientales.

. Realizacion de auditorias y asesoramiento
energeético.

En 2024, el resultado de este trabajo se tradujo en:

253

actuaciones

95%

en cooperativas
federadas

El equipo de 1+D+| coordina numerosos proyectos
de ambito regional, nacional y europeo orientados a
impulsar la digitalizacion, la eficiencia energética y
medioambiental y la sostenibilidad del modelo coo-
perativo. De acuerdo con esto, durante el ano 2024
se ejecutaron las siguientes acciones:

. Un total de 27 iniciativas incluidas en el mar-
co del Plan de Apoyo ala Promociény el De-
sarrollo de la Economia Social que lidera la

Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Au-
tonomo.

« Dieciocho proyectos de Grupos Operativos,
que tratan de impulsar la competitividad de di-
ferentes sectores, financiados por la Consejeria
de Agricultura, Pesca, Aguay Desarrollo Rural.

. En el ambito nacional, el departamento ha to-
mado parte en los Grupos Operativos suprau-
tonomicos Simbioliva, orientado a la puesta
en marcha de nuevas soluciones biotecnologi-
cas para una economia circular del al perujo, y
Algavid, que estudia la viabilidad de la sustitu-
cion de los fertilizantes, abonos y remediadores
de suelo convencionales, en su mayoria de ori-
gen quimico, por bioproductos basados en mi-
croalgas. Ademas, como parte del Programa
EFESO CEPES se han celebrado actividades
de formacion, asistencia técnica e intercoope-
racion de cooperativas para el fortalecimiento
de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalu-
cia.

. En el plano europeo, 1+D+i ha concluido los
proyectos Life4Dofanay Space4Green y par-
ticipa en otros seis financiados por las lineas
Prima (Watermellon), Horizonte Europa (Ca-
rina, Edih Andalucia Agrotech, Choice) € Inte-
rreg ( Hiba +, Agrosocial).

Conviene recordar,

ademas, que Cooperativas

Agro-alimentarias de Andalucia es una de las enti-
dades integradas en Andalucia Agrotech European
Digital Innovation Hub (EDIH), impulsado por la
Junta de Andalucia.

FORMACION

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia de-
sarrolla anualmente varios programas de forma-
cion, dirigidos a socios y trabajadores de las coope-
rativas, fundamentalmente en las siguientes lineas:

e Formacion del Ministerio de Agricultura,
Pescay Alimentacion.




Se ha desarrollado un plan de formacion en ma-
terias empresariales, de igualdad y de rejuvene-
cimiento de consejos rectores para mejorar su
profesionalizacién y el ejercicio de sus funcio-
nes, en el marco de las actuaciones del Conve-
nio de colaboracién entre el Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacién y Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

Formacion programada por las empresas
(antigua formacién bonificada)

A través de la Fundacion Estatal para la Forma-
cién en el Empleo, la federacion ha realizado un
amplio catalogo de acciones de formacion pro-
gramada por las empresas.

Sesiones presenciales de certificados de
profesionalidad

Imparticion de tutorias y sesiones presenciales
de cursos conducentes a la obtencion de certi-
ficados de profesionalidad en base a los acuer-
dos de colaboracién firmados con centros de
formacién acreditados.

Programa de Formacion con Entidades Fi-
nancieras

En este apartado, se han llevado a cabo inicia-
tivas financiadas por entidades como La Caixa
0 Caja Rural del Sur, dirigidas prioritariamente
a mujeres y jovenes; y a socios y trabajadores
de cooperativas agroalimentarias de Andalucia.
Muestra de ello son los desayunos saludables
en colegios andaluces, el campus de mujeres
agricultoras cooperativistas o el programa “Fi-
nanzas practicas para Secciones de Crédito en
cooperativas andaluzas”.

Il Foro del Cooperativismo Agroalimentario
Esta importante cita para el sector agroalimen-
tario y la economia social agraria de Andalucia
se celebr6 el dia 28 de mayo de 2024, bajo el
lema ‘Sostenibilidad Vs Rentabilidad’, con gran
apoyo institucional y social.

Otros

Acciones formativas, jornadas sectoriales, in-
formativas y de difusién, seminarios web, foros
y congresos han completado la oferta formativa
2024 de Cooperativas Agro-alimentarias de An-
dalucia.

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ANDALUCIA

ASISTENCIA TECNICA

En 2024, Cooperativas Agro-alimentarias de Anda-
lucia ha ejecutado diversas actuaciones en materia
de asistencia técnica y de fomento de la integracion
cooperativa, como parte del Convenio de colabora-
cidn suscrito con el Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacién para el desarrollo de diversas activida-
des de mejora de la competitividad y modernizacion
de las cooperativas agroalimentarias y la formacion,
igualdad y relevo generacional en consejos rectores.

En concreto se ha realizado un programa dividido en
ejes tematicos, compuesto por las siguientes actua-
ciones distribuidas por la geografia andaluza:

 Elaboracion de Codigos de buenas practicas
en materia de igualdad de oportunidades en las
cooperativas de Andalucia.

 Plan de fomento de la participacion de jévenes
en el sector cooperativo agroalimentario y de lu-
cha contra la despoblacion del medio rural.

*  Observatorio socioeconomico en la Comuni-
dad autonoma de Andalucia 2024

JURIDICO FINANCIERO

El Departamento Juridico-Financiero se centra en el
asesoramiento, defensa juridica y prestacion de ser-
vicios a las cooperativas y sus socios, destacando su
actividad en los siguientes temas:

 Asesoramiento juridico integral a las coope-
rativas: resolucion de consultas sobre la inter-
pretacion de la Ley de Cooperativas y su Regla-
mento, redaccion de modelos y documentos,
modificaciones estatutarias, procedimientos
disciplinarios y de baja, convocatorias 'y desarro-

DEPARTAMENTOS TECNICOS



llo de AG, aplicacion FFS, secciones de crédito...
. Asesoramiento entemas relativos a OPFH (PO),
y EAPAs.

. Redaccién de todo tipo de contratos.

. Alegaciones y recursos en procedimientos ad-
ministrativos, especialmente en tema de sub-
venciones y sancionadores.

e Representacion y defensa de los intereses de
las cooperativas y sus socios ante cualquier ins-
tancia jurisdiccional.

. Procesos de integracion, fusiéon y transforma-
cion.

Desde el punto de vista interno, el departamento si-
guid trabajando como asesor juridico de la federacion
en todos los asuntos de gestion diaria, destacando
su participacion en la mesa de trabajo de la Conseje-
ria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo, sobre
la modificaciéon de la Ley de Cooperativas.

Entre las sentencias destacadas durante el ejerci-
cio 2024 hay que senalar las estimadas en recla-
maciones por incumplimientos contractuales de
compraventa, impugnacion de acuerdos sociales,
subvenciones, y pago de intereses por parte de la ad-
ministracion por el retraso en el pago de las mismas,
lo que supone una estimacion total de

2.389.000 €

*
*x €

Un afo mas, y ya suman 15, pese al descenso en la
actividad tramitadora tanto a nivel nacional como
autondmico, la federacion se ha vuelto a colocar a la
cabeza en cuanto a gestion y asesoramiento de las
ayudas de la PAC y de otros tramites relacionados
con ella. Asi, Cooperativas Agro-alimentarias de An-
dalucia mantiene el liderazgo en el ranking de entida-
des tramitadoras incrementado incluso en términos
relativos (+0,26%) su representatividad en Andalucia
con respecto a 2023. Del total gestionado, un 13,01
% a nivel nacional, y un 36,33% a nivel andaluz, co-

rresponden a la entidad.

De acuerdo con esto, si se tiene en cuenta que del
total tramitado a nivel nacional un 35,79% ha sido
gestionado por el Organismo Pagador de nuestra Co-
munidad Auténoma, las cifras ratifican nuevamente
la confianza de agricultores y ganaderos en la labor
técnica de la federacién para asesorar y gestionar la
solicitud de las ayudas PAC.

La complejidad de esta Reforma, en la que se han
implantado nuevos requisitos para el cumplimiento
de la figura de agricultor activo, mucho mas exigen-
tes, justifica la reduccion en el volumen de ayudas
tramitadas, ya que son muchos los profesionales del
campo que se han visto obligados a causar baja en
el sistema, transmitiendo sus explotaciones a otros
agricultores capaces de cumplir con dicha condicion.
Con todo, la federacidon esta presente en las ocho
provincias, siendo en la mayoria la entidad mas re-
presentativa a efectos de tramitacion, llegando a
gestionar la ayuda a mas del 40% de explotaciones
en Cadiz, Coérdoba o Sevilla.

Entre los puestos de captura localizados en las provin-
cias de Cordobay Jaén se tramitaron algo mas del 50%
deltotal de expedientes presentados por Cooperativas.

77.835 (36,33%

expedientes del total

COMUNICACION

El departamento de comunicacion es el responsable
de establecer las estrategias de comunicacion inter-
na y externa de Cooperativas Agro-alimentarias de
Andalucia, lo que en 2024 se tradujo en las siguien-
tes acciones:

. Elaboracion de mas de 260 resiumenes de pren-
sa especializados.

. Diseno, redaccién y maquetacion de la revista
Tierra Cooperativa.

. Disefoy ejecucion de campanas promocionales
especificas por el Dia de Andalucia (28 de febre-




ro), Dia de la Mujer (8 de marzo), Dia Internacional
del Cooperativismo (2 de julio), Dia Mundial de la
Juventud (12 de agosto) y Dia Internacional de la
Mujer Rural (15 de octubre), entre otros.

. Redaccién, difusién y seguimiento de 99 comu-
nicados de prensa.

. Organizacion de ruedas de prensay de eventos.

. Puesta en marcha de los desayunos informati-
vos ‘DialoCoops’.

. Organizacion y coordinacion de grandes even-
tos como el Il Foro del Cooperativismo Agroali-
mentario, Fruit Attraction o Auténtica.

. Dinamizacion de redes sociales, con un rendi-
miento a final de ano de:

4.217

seguidores

3.034

seguidores

@ 2.515
. Ejecucion de ag'gr%"s“gg%eosmunicacién re-

queridas para la difusion de 27 iniciativas in-
cluidas en el marco del Plan de Apoyo a la Pro-
mocion y el Desarrollo de la Economia Social
que lidera la Consejeria de Empleo, Empresa y
Trabajo Autonomoy de 13 proyectos de Grupos
Operativos, financiados por la Consejeria de
Agricultura, Pesca, Aguay Desarrollo Rural.

. Desarrollo de servicios de consultoria a coope-
rativas federadas y a empresas vinculadas como
AMCAE_Andaluciay Agrovegetal.

IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

El departamento de igualdad sigue trabajando en las
mismas lineas que anos anteriores como son la de
formacion, organizacién de jornadas, asesoramiento
en exigencias normativas en materia de igualdad, vi-

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ANDALUCIA

sibilizacion de las mujeres y el impulso de la Asocia-
cion de Mujeres de Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia (AMCAE-Andalucia).

Aunque todavia los datos de mujeres en consejo rec-
tor estan lejos de llegar a lo que les corresponde por

su participacion en las bases sociales de las coopera-
tivas (32,21%), sigue en continuo crecimiento con un

[LJA Consejeras en cooperativas
8!3 /0 de primer grado

m presidentas

mujeres en puestos de
e gercizio sequesiaron los siguientes ser-
vicios:

. Implantacion de medidas en igualdad en las
cooperativas.

. Implantacion de planes de igualdad.

. Registro retributivo.

. Puesta en marcha del protocolo de acoso se-
xual y por razon de sexo: protocolo y formacioén
alaplantilla.

e Formacion enigualdad.

 Formacion especifica para mujeres.

» Sensibilizacion a consejo rector.

« Asesoramiento obligaciones normativas en ma-
teria de igualdad.

Entre las actuaciones que se han desarrollado duran-
te el afo 2024 son:

 Estudio de participacion de las mujeres en las
cooperativas agroalimentarias de Andalucia jun-
to con la Universidad de Cérdoba, con la partici-
pacién de 44 cooperativas y 117 socias

17 codigos de buenas practicas enigualdad

 Formacionen planes LGTBI

e Tutorizacion en codigos de buenas practicas

DEPARTAMENTOS TECNICOS
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